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Pia Sandvik ser
artificiell potential

Kronikan
Lénebildning pa glid

Arbetsgivare
Nytt l6neprogram
for skogsavtalet

+ Johanna Fagerstrém Wlﬂubbelt utbyte med
utléndsk@raktikﬁter. et ar ett satt men hur ska de
grang naringarna klara kompetensen pa sikt? Vi berattar
om initiativen som ska 6ka rekryteringen till branschen.
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Las mer pa
gronajobb.se

Hitta ratt
arbetskraft!

gronajobb.se ar Sveriges storsta samlingsplats for jobb inom de
grona naringarna, dvs jordbruk, djur, natur, livsmedel, tradgard,
golf, skog och mark. Syfte ar att underlatta rorlighet och rekrytering
for att darigenom 6ka konkurrenskraften i de grona naringarna.

Hos oss kan du som s6ker medarbetare:

* Annonsera kostnadsfritt

* Snabbt skapa och publicera rekryteringsannonser
+ N4 ut till ratt malgrupp

+ Latt hitta kandidater med ratt kompetens

INNEHALL #4 2019

Manga bacl@r bidrar
till starkare arbetskraft.

SPANING

4 Avtal 2020: Splittrat LO
leder till hdga l&nekrav

KORTFATTAT

6 > Nya arbetsgivar-
bossen Mattias Dahl
> Debatt om utlandsk
arbetskraft
> Joakim ar Arets Unga
Skogsentreprendr

i
sy

PROFILEN

7 Pia Sandvik, vd pa
Rise ser stora méjlig-
heter for Al i de grona
naringarna

TEMA

10 "Rekryteringskrisen
l6ser vi tillsammans”

12 Dubbelt utbyte med
utléndska prakti-
kanter

15 S3 lobbar vi for fler
gréna utlanningar

KRONIKAN

17 Medlingsinstitutets GD:
Kan vi radda en
fungerande l6ne-
bildning?

ARBETSGIVARE

19 Anpassa ditt ledarskap
till varje individ

20 Sa far du avgorande
betydelse for branschen

21 Digitalt val till skogs-
sektionen — sa gar det
till

”Ju firre som minns,
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Utan arbetskraft
stannar Sverige

et rader stor oro och osdkerhet
bland Grona arbetsgivares med-
lemsféretag just nu, dd manga
stdr infor varens rekryteringar
till skogs- och lantbruket. Kompetensforsorj-
ningen till branschen &r besvarlig och att
hitta personal i Sverige eller inom EU blir allt
svarare, medan det gar bra att hitta personal
fran tredje land. Men den redan rétt omfat-
tande och tidskravande process som rekry-
tering av personal fran tredje land faktiskt
ar, har blivit svarare, dels p g a den arbetsbe-
lastning som rader pa Migrationsverket, dels
da debatten i politiken och i media under
hosten pekat pa att arbetskraftsinvandring-
en skulle leda till problem fér samhallet.

Ett argument i media dr att manga av de
som kommer till Sverige som arbetskrafts-
invandrare i sjdlva verket ar flyktingar eller
manniskor som av andra skal vill komma
hit, men som inte beviljats asyl eller uppe-
hallstillstand, och darfor valjer att komma
in som arbetskraftsinvandrare. Ett annat
argument dr att alltfor manga oseriosa
arbetsgivare tar hit mdnniskor som arbetar
under orimliga forhallanden, till oanstandi-
ga loner, s k undeclared work, som det talas
mycket om i Bryssel.

Allt detta férekommer sdkert, men det
kan inte vara ett argument for att stoppa,
eller kraftigt minska, méjligheten for seri6sa
foretag att anstdlla personer, som verkligen
behévs, fran tredje land. Vidare maste man
isammanhanget ocksa tinka pd att utan ar-
betskraft i skogen far vi ett produktionsbort-
fall som innebdr ett negativt bidrag till BNP,
vilket Sverige och svenska staten knappast
onskar. Och den arbetskraften som behovs i
skogen hittar vi dessvdrre inte i Sverige.

Foretag som inte skoter sig, eller
manniskor som kommer hit pa oriktiga
grunder ska hanteras utifrdn gillande
lagstiftning och regelverk. Foretagen maste
ges forutsattningar att bedriva sin verksam-
het, och om en forutsattning for detta ar att
kunna anstélla personer fran tredje land
sa maste detta kunna ske. Vi kan inte ha ett
system som innebdr att alla de foretag som
skoter sig ska "straffas” for att staten inte
kan hantera dem
som missbrukar

systemet eller i -
misskoter sig. ;f;
=y
Y’
Lena-Liisa Tengblad ; =
VD, 08-76272 72 A’
lena.liisa.tengblad@grona.org -




on tror att den bris-

tande samordningen

inom LO kan ha spe-

lat roll. Tva férbund

har redan lamnat
bordet och gar in i avtalsrérelsen pa
egen hand. Det &r Kommunal och
Pappers.

- For att inte riskera att dnnu fler
bryter upp kdnde sig industrifacken
antagligen tvingade att komma
med ett hogt bud. Jag tror att de an-
nars var rddda for att exempelvis 6F
inte skulle underordna sig industri-
avtalet, det sa kallade market, siger
Maria Moller.

"6F” dr ett samarbete mellan fack-
forbunden, Byggnads, Elektrikerna,
Fastighetsanstdlldas Forbund, Ma-
larna och Seko. Dessa féorbund har
tidigare i ar flaggat for att de ville
sluta att f6lja market.

Forra avtalsrorelsen var utgangs-
budet fran industrifacken 2,8 pro-
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cent. Alltsd nagot ldgre 4n det som
man har lagt nu. Men da for tre ar
sedan var Sverige inne i en hogkon-
junktur, en hogkonjunktur som vi
nu ldmnar bakom oss.

- Vi ser snarare att Ildnekraven be-
hover vixlas ned jamfort med forra
avtalsrorelsen, siger Maria Moller.

Som ett avstamp for sitt Ionekrav
har industrifacken tagit Riksban-
kens inflationsmal pa 2 procent en-
ligt KPIF (konsumentprisindex med
fast ranta). Ett mdl som Riksbanken
under senare ar endast har uppnatt
nagon enstaka gang nar hogkon-
junkturen har varit som hogst. I ar
har konjunkturen bromsat in och
inflationen har sakta glidit utfor.
Den senaste noteringen, som ar fran
oktober, visar ett KPIF pa 1,5 procent.
- Det hdr dr ett markligt sitt att
resonera. Riksbankens inflations-
mal och 16nerdrelsen har inget med

varandra att gora. Riksbanken syss-
lar med penningpolitik och vi med
lonefragor. Vi menar att inflations-
malet inte ska ha nagon péaverkan,

sdger Maria Moller.

Hon anser att I6nebildningen
istdllet maste ta hdnsyn till hur
produktiviteten, tillvixten och
konjunkturen utvecklas. Annars
kan det ga illa.

Ndgra av de branscher som Gréna
arbetsgivare foretrader lever under
ett standigt konkurrenstryck uti-

"Riksbankens
inflationsmal och
l6bnerorelsen har
inget med varandra
att gora.”

frdn. Framst jordbruket och skogs-
bruket agerar pé en internationell
arena och drabbas i samma stund
som lonekostnaderna blir hogre
hdr hemma dn utomlands.

- Svenska foretag maste hamna
pa ratt niva jamfort med konkur-
rentldnderna. Skulle vi acceptera for
hoga lonekrav sa tappar vi direkt i
konkurrenskraft och arbetstillfdllen
riskerar att férsvinna, siger Maria
Moller.

Industrifacken kravde ocksa i sitt
novemberutspel att avtalet skulle
vara ettdrigt. Det gor fackforening-
arna ndstan alltid och arbetsgivar-
sidan vill ha stabilitet och darfor sd
langa avtal som majligt.

- Det géller ju nagonstans att enas
om de ekonomiska férutsattningar-
na. Gor vi inte det borgar det for ett
kortare avtal, siger Maria Moller.

Kommunal &r en stor och viktig

motpart nar det giller arbetarav-
tal for Grona arbetsgivare. Alla
branscher utom skogsbruk och
virkesmdtning har Kommunal som
motpart.

Som ndamnts tidigare har Kom-
munal ldmnat LO:s samordning
och aviserat att det inte tanker folja
industriavtalet och "market”. Det 4r
med andra ord baddat f6r besvarli-
ga forhandlingar f6r Maria Moller
och hennes kollegor.

- Jag vet faktiskt inte hur det kom-
mer att se ut i februari ndr vi vaxlar
vara yrkanden. Forhoppningsvis
valjer man att f6lja industrifackens
krav gentemot oss och att Kommu-
nals utspel mer var riktat mot stat
och kommun, sdger Maria Moller.

Oavsett bransch sa star mer
flexibla arbetstider hogt pa listan
hos medlemsforetagen hos Gréna
arbetsgivare.

- Arbetskraftsbehovet hos vira

Fakta "Market”

Nar industrins parter ar dverens

om ett nytt l[6neavtal kallas det for
"market”. Tanken &r att den interna-
tionellt konkurrensutsatta svenska
industrin ska vara riktmarke for 6vriga
branscher som verkar p& den inhemska
marknaden.

Bakgrunden &r att Sverige ar valdigt
exportberoende. Industrins exportintak-
ter svarar for halften av landets BNP,
bruttonationalprodukt. Allt fér hdga
l6nedkningar i andra branscher leder till
att den svenska exportindustrin férlorar
konkurrenskraft och att jobben pa sikt
forsvinner utomlands.

branscher varierar dverlag vildigt
mycket beroende pa vilken sdsong
det ar. Darfor vill foretagen ha sa
foljsamma arbetstider som mojligt
kopplat till verksamheten och att de
kan férdela ut den dver aret, siger
Maria Moller.

Just nu haller Maria Moller och
kollegorna pa Grona arbetsgivare
pa med att samla in yrkanden fran
de olika branscherna. Sedan blir det
en intern avtalsupptakt med for-
bundets férhandlingsdelegationer,
som bestdr av fortroendevalda fran
branscherna.

Dérefter faststdlls yrkandena i
sektionerna.

- Den 20 december vdxlar vi vara
yrkanden med vara motparter
som ror industriavtalet. Och den 3
februari dr det dags for de avtal som
ligger utanfér industriavtalet, siger
Maria Moller.
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KORTFATTAT PROFILEN

DEBATT

Lat inte populistiska och
billiga politiska poanger
riskera skogsbruket

> Arbetskraftsinvandringen attackeras fran flera hall for att
plocka billiga politiska poang. Den populismen tycks vara grun-
dad i okunskap och kan & svéra féljder for skogsbruket, skrev
Grona arbetsgivares ordférande Mats Sandgren tillsammans

PIA
SANDVIK,

. vd pa RISE stéar i centrum av utvecklingen.
Fran smarta bevattningssystem till upptackter
av barkborrangrepp. Al kommer att skapa stora

Jultider i forandringar for de grona naringarna.

NYA ARBETSGIVARBOSSEN

Mattias Dahl

> Han far den yttersta makten
i den kommande avtalsrorel-
sen, dtminstone pa arbets-
givarsidan. Samtidigt blir

det han som far det tyngsta
ansvaret i LAS-forhandlingar-
na. Mattias Dahl ar ny vice vd
pa Svenskt Naringsliv.

Den 1 september bérjade
Mattias Dahl p3 sitt nya jobb
som vice vd med ansvar for
arbetsgivarfragor pa Svenskt
Naringsliv. Han, som fram till
nu har varit vd pa Transport-
foretagen, blir da en av de
absolut méaktigaste pa svensk
arbetsmarknad och ett slags
spindel i natet for hela arbets-
givarsidan. Det &r en tung roll
som den 48-3rige juristen tar
pa sig — i synnerhet precis inn-
an avtalsrdrelsen drar igang.

— For mig ar det ett jobb
som &r mycket svart att sdga
nej till. | praktiken ett jobb
som man inte vill sdga nej till.
Jag gillar ju att jobba med de
har frdgorna och drivs av det.
Jag tycker om att arbeta for
en battre arbetsmarknad, for
bade foretagen och dem som
arbetar i dem, sager han.

Han menar att jobbet inne-
bar att arbeta for att starka
féretagen och att darmed gora
Sverige starkare och battre.

— Det kan lata klyschartat,
men vi har alla vara passioner.
Jag gillar férhandlingar och
manniskor och att hitta l6s-
ningar. Och att da f& vara den
som &r ytterst ansvarig inom
Svenskt Naringsliv & en enorm
modjlighet, s&ger han.
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med sex medlemsfdretag i GP i mitten av november.

Utan arbetskraftsinvandring skulle de foregadende

sasongernas skogsvard inte ha kunnat genomféras.

ARETS UNGA' SKOCIS -

ENTREPREN OR

> Under lordagen delades priset till
Arets Unga Skogsentreprendr ut i Lund.
2019 ars lyckliga vinnare ar Joakim
Gustafsson fran Ed som driver Svensk
Skogsservice. Langsiktighet, en tydlig
malbild och att omge sig med bra
radgivare ar receptet bakom ett fram-
gangsrikt foretagande, enligt Joakim.

Svenskt Naringsliv:

> Kontroller, sanktionsmdéjligheter och béttre
myndighetssamverkan maste till for att komma
at arbetslivskriminaliteten. Men att strama at den

legala arbetskraftsinvandringen vore ett slag i luften,

skriver Amelie Berg och Patrik Karlsson p& Svenskt
Naringsliv i en debattartikel i Dagens Arbete.

FOTO FREDRIK PERSSON

arbetsgivarjouren

» Oppet som vanligt:

Kl. 08:30-16:30 alla arbetsdagar.

Det gar ocksa bra att mejla sina

fragor till info@grona.org.

God Jul &
Gott Nytt Ar!

onskar
Grona arbetsgivare

23/4

» Save the date! Grona arbets-
givares arsstdmma 23 april
2020 i Stockholm.

TEXT PETER JOHANSSON FOTO RISE

Al en enorm

potentia
for alla”

ISE &r ett statligt forskningsinstitut
Rinom Al och digitalisering. De bild-

ades 2016 ndr flera statliga och indu-
stridgda forskningsinstitut slogs samman
och har idag 2 800 medarbetare. Det gor
RISE till Europas fjdrde storsta breddforsk-
ningsinstitut. Genom egen forskning och
genom att tillhandahalla ett hundratal
testbdddar och demonstrationsmilj6éer
for foretag och larosaten, ar malet att fa
Sverige att bli bdst i varlden pa Al

- Med hjalp av AL, maskininldrning och
automatisering finns en jattestor potential
att optimera kvalitet och l6nsamhet. Det
dr manga branscher som har arbetat linge
med detta. Nu borjar det komma mer och
mer inom jordbruk och skogsbruk, siger
Pia Sandvik, vd vid RISE.

[ Uppsala till exempel, samarbetar RISE
med SLU, Jordbruksverket, Ericsson, Deep
Forestry med flera kring en testbadd
for digitaliserat jordbruk. Dar studerar
de bland annat hur uppkopplade dkrar,
sjdlvkorande eldrivna jordbruksmaskiner
och avancerade system for dataanalys kan
forma framtidens jordbruk.

Pia Sandvik har inte givits uppdraget
pa RISE av en slump. Hon dr civilingenjor
i maskinteknik, teknologie doktor och do-
cent i kvalitetsteknik. Hon har varit vd vid
Lansforsdakringar Jamtland och rektor vid
Luled tekniska universitet. Vid sidan av sitt
arbete vid RISE sitter hon dessutom som

vice ordforande vid KTH och i styrelsen pa
Almi Féretagspartner.

- Al handlar om att analysera stora
mangder data fran olika hall for att pre-
dicera hur man vill géra framat. Ju stérre
mangder data desto battre, forklarar hon.
Man kan till exempel samla in data om
fuktkvoter och naringsimnen i marken,
om vader och om vaxternas eller tradens
status. Inkluderar vi information fran
maskiner pa akrar och i skogen samt data
fran system runt omkring om till exempel
odlingsrekommendationer och prisinfor-
mation, kan vi ta beslut som hojer kvalite-
ten pa skordar och trardvara, siger hon.

- Pa RISE har vi till exempel tagit fram
ett system dar bildanalys hjalper till att
analysera hur groédorna mar. Vi har ocksa
en robot som kan hjélpa till att rensa ogras
bland l6kplantor, berdttar Pia Sandvik,
fortsatter hon.

Smarta bevattningssystem och automa-
tiserad 6vervakning av grodor ar andra
exempel pa teknik som utvecklas for
jordbruket. For skogen finns till exempel
tillaimpningar dar Al hjélper till att tolka
satellitdata for att folja dterplantering och
identifiera missvaxt eller hitta stormfall-
da trdd. Sa sent som i april i dr berdttade
Sveaskog for tidningen Computer Sweden
om hur Al hjilper foretaget att upptacka
barkborrangrepp.

PIA SANDVIK
Aktuell: Vd och koncernchef pa RISE

Familj: Sambo, tva dottrar

Utbildning: Civilingenjor och docent
i kvalitetsteknik

Karriar: 20 ar som ledare i privat
och offentlig verksamhet, sdsom
rektor vid Lulea Tekniska Universitet,
vd Lansférséakringar Jamtland

Fritid: Tranar (6pning och tyngdlyftning

Utvecklingen kommer med andra ord
att skapa enorma mojligheter for grona
foretagare att effektivisera och utveckla
sina verksamheter. Tvartom mot vad
manga tror kan Al dessutom innebdra
nya arbetstillfillen. De stora industriella
féorandringar som skett i historien har
ofta gett fler nya jobb dn innan de skedde,
berdttar Pia Sandvik. Arbetsuppgifterna
blir bara annorlunda.

- Det finns studier som pratar om att
60 procent av jobben kan automatiseras
men det handlar om arbetsuppgifterna.
Da finns fortfarande mycket kvar som
mdanniskan maste genomfora. Samtidigt
uppstdr alltid nya behov av arbetskraft
allteftersom den nya tekniken kommer,
sager Pia Sandvik och fortsatter:

- Initialt handlar det om att skaffa sig
kompetensen att forstd vilka mojligheter
som finns, att ldra sig att anvanda det man
far ut ur tekniken snarare dn att bygga
egna system. Men pa sikt kommer Al att
anvandas av alla.
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Manga grdna foéretag ar mogna

att vaxa, men lyckas inte goéra

det pa grund av bristen pa kom-
petens. Men hoppet lever. Dels

satsar Arbetsformedlingen pa ‘
var bransch, dels finns kreativa |
satt att starka arbetsstyrkan. ' i

FOTO FREDRIK PERSSON
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10: "REKRYTERINGSKRISEN LOSER
VI TILLSAMMANS”

12: DUBBELT UTBYTE MED UTLANDSKA
PRAKTIKANTER

15: SA LOBBAR VI FOR FLER GRONA
UTLANNINGAR




Jan Andersson
delprojektledar,

)
= : ’

Krig

Arbetskraftsbehovet i den grona sektorn
ar stort och alltfor fa hittar dit.

Men det ska Jan Andersson och hans
kollegor fran arbetsformedlingen forsoka
andra pa i projektet "Mer mat — fler jobb”.
TEXT & FOTO ROLAND WIRSTEDT

i har akt ut till Alnarp for att fotografera.
Runtomkring oss sorlar morgonpigga
studenter over sin frukost pa restaurang
"Syltan”. Harifran lantbruksuniversitet
utexamineras lantmaéstare, hortonomer
och tradgdrdsingenjorer. Det bedrivs
forskning och pd universitetsomradet
finns dven en rad fristdende féretag som har med
odling att gora.

-Tyvarr racker de som utbildas har i Alnarp inte till,
inte pa langa vdgar. Och det stora behovet finns mer pa
yrkesgymnasial nivd, som djurskétare och tradgards-
anldggare, sdger Jan Andersson.
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tillsammans

)J)

Just nu haller arbetsférmedlingen pd att bemanna
projektet "Mer mat - fler jobb”. Totalt 4r det 15 personer
over hela landet som ska delta i projektet och hjdlpa till
med kompetensférsérjningen inom livsmedelssektorn.
Det handlar om alltifrdn mindre jordbruks- och trad-
gardsforetag till stora livsmedelskoncerner.

Projektet, som pagar fran 2019 till och med 2021
finansieras av ESF, Europeiska socialfonden. Projektet
tar sitt avstamp i den nationella livsmedelsstrategin
som antogs i riksdagen 2017 och som géller fram till
2030. Tanken 4r att Sverige ska bli mer sjdlvforsorjande
ndr det géller livsmedel, vilket i sin tur kraver att fler
arbetar med livsmedelsproduktion.

— Var forhoppning &r att det har projektarbetet 6vergar
till en permanent organisation dér vi kan fortsatta att
samarbeta med foretagen i branschen, oavsett om det
ariarbetsférmedlingens regi eller ej, siger Jan Anders-
son och syftar pd den genomgripande forandring som
myndigheten just nu genomgar, dar ingen riktigt vet
vad slutresultatet blir.

Han menar att det finns ett stort behov av att uppratt-

halla kontakterna mellan det offentliga och den gréna
sektorn, som genom dren har levt lite i skymundan
och inte alltid fatt den hjdlp av samhaéllet som speglat
branschens behov av att anstélla personal.

- Primérproduktionen, som ofta bestar av smaforeta-
gare, har inte tagit den plats pd arenan som man skulle
ha behdvt med tanke pa naringens behov av kompe-
tensférsérjning. Aven nir det giller undersékningar
och prognoser baserar dessa sig ofta pd storre foretag,
vilket gor att hela branscher, som jordbruk, tradgard
och djursjukvard, kan hamna under radarn, sdger Jan
Andersson.

Forra aret gjordes en forstudie till det aktuella projek-
tet. Den visade att rekryteringsbehovet de kommande
aren inom livsmedelssektorn var éverraskande stort.
Nar foretagen bedomer sitt arbetskraftsbehov om fem
ar har de skattat att de har ett behov av att rekrytera
ndrmare 59 000 medarbetare varav industrin star for
runt 60 procent av totalen.

Nu har det hant mycket sedan p—
utredningen lag klar. Lantbruket
drabbades sommaren 2018 av

en svar och langvarig torka som
innebar ett ekonomiskt bakslag
fér manga foretag. Dartill brom-
sar den svenska ekonomin in var-
for den hoga rekryteringssiffran
antagligen bor justeras ned.

For en del branscher som sor-
terar under Grona arbetsgivare ar laget akut kritiskt.

- Det finns féretagare som sédger att 16ser jag inte
kompetensforsérjningen nu sa tvingas jag ligga ned.
De har ett behov just nu. D& gér det inte att siga att om
tre terminer, ndr utbildningen ar klar, sa finns det folk
att rekrytera. Bristen dr valdigt stor ndr det galler djur-
skotare och tradgardsanldggare, sdger Jan Andersson.

Han menar att man maste arbeta med parallella spar.
Ett spar som matchar den omedelbara forsérjningen
och ett annat som jobbar mer pa sikt.

- Ett konkret exempel 4r att vi i dagarna ska traffa ett

sektorn.”

"Det finns ett stort
behov av att uppratthalla perinom primérproduktionen
kontakterna mellan det

offentliga och den grona

antal djuruppfédare och diskutera hur vi kan skapa
en kort och kdrnfull vuxenutbildning som dtmin-
stone delvis kan forsorja deras behov just nu, siger
Jan Andersson.

Ett annat omrade dar det rader stor brist pa kvalifice-
rad personal dr inom djursjukvarden. Har har man i
omgangar forsokt att fanga upp kompetent folki de
senaste drens stora infléde av migranter.

- Ett problem dr att exempelvis djursjukskotare och
veterindrer dr legitimationsyrken, varfor viagen till
en giltigt svensk legitimation dr ganska ldng. For att i
nagon man férsoka méta branschens akuta behov av
personal har bland annat lantbruksuniversitet skapat
utbildningar till djursjukvardare av migranter som har
utbildning och erfarenhet av omradet frdn sina hem-
lander, sdger Jan Andersson.

Nar det géller 6vrig validering av utlindska utbild-
ningar anvander sig arbetsformedlingen oftast av de
svenska branschernas verktyg. Jan Andersson ndmner
Naturbrukets yrkesndmnd som
har tagit fram ett "Gront Kort”,
som géller validering av kunska-

av jordbruks- och tradgards-
branschen.

Och Jan Andersson ar hoppfull.
Han har just deltagit i ett projekt
som géllde att rekrytera personal
till ett slakteri i Skane.

- Vi gjorde en ordentlig insats pa sociala medier,
framst Facebook och Instagram, och fick ett valdigt
positivt gensvar. Folk som redan hade jobb hérde av
sig. S med ratt insatser gdr det att gora sig synlig och
intressant.

Pa fragan om Jan Andersson fritt fick 6nska sig ndgot
som skulle forbattra anstdllningsbarheten hos dagens
arbetsldsa svarar han snabbt:

- Att alla skulle ha en gymnasieutbildning och
B-korkort. <

Den nya grona Arbetsformedlingen

Som arbetsgivare i den gréna sektorn ar
projektet "Mer mat — fler jobb” en ny ingéng

sektorns eget verktyg "Gront Kort”.
Projektet letar i forsta hand kandidater

Jan Andersson forsakrar att aven om du
ar en foretagare inom den grona sektorn

for att rekrytera.

— Jag ser det som en fordjupad service
och resurs till en bransch, som varit lite
styvmoderligt behandlad. Antingen tar man
kontakt med mig, som ansvarar for sodra
Sverige, eller min kollega i norr Stina Lisa
Flodin, sager Jan Andersson.

Via exempelvis lokala jobbspar, dar man
samarbetar med foretag, kommun och utbil-
dare, forsoker man matcha arbetssokande
och foretag.

For att plocka ut kandidater anvander
man ett valideringsverktyg som heter
"Yrkeskompetensbeddmning” och den gréna

bland nyanlénda, l&ngtidsarbetsldsa, unga
vuxna och personer med funktionsvariation.

Vill du som arbetsgivare ha personal med
specifik erfarenhet och utbildning blir du i
forsta hand hanvisad till Arbetsformedling-
ens hemsida.

Dar kan du sjalv soka bland kandidater
och lagga in digitala annonser. Du kan &ven
fa rad och tips om hur man utformar en an-
nons, kommer i kontakt med nyanlanda eller
hur du haller en rekryteringstraff.

Har du ytterligare fragor kan du kontakta en
foretagsradgivare och fa personlig hjalp.

som inte direkt sysslar med matproduktion
sa ar du anda valkommen att hora av dig till
"Mer mat - fler jobb”.

— Aven tradgardsanlaggare eller djursjuk-
vardare ar valkomna. Vi ar inte sa fyrkantiga
utan vi hjalper sjalvfallet till. Och kan inte vi
hjalpa sa lotsar vi vidare inom arbetsférmed-
lingen.

Jan Andersson, sddra Sverige,
telefon 010-487 18 22

Stina Lisa Flodin, norra Sverige,
telefon 010-486 60 48
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Erfarenheter for livet, kulturellt utbyte och sallskap
under arbetsdagen ar nagra av fordelarna med att

ta emot praktikanter fran andra lander.

Som vardfamilj far du dven chansen att bidra med
kunskap som i framtiden hjalper jordbruk och

tradgardsodlingar i andra lander.
TEXT CARIN BRINK FOTO ERIK THOR

DUBBELT UTBYTE

UTLANDSKA

PRAKTIKANTER

edan mitten av 80-talet har Jordbruka-
re-Ungdomens Férbund, JUF, formed-
lat internationella praktikplatser. Det
dar ett sdtt att 6ka den internationella
forstaelsen och kunskapsoverforing-
en inom jordbruk och tradgardsod-
ling. Férbundssekreteraren Johanna
Fagerstrom berdttar om praktikverksamheten:

—De flesta praktikanterna kommer fran Ukraina,
Vitryssland, Ryssland och Moldavien. For ett par ar
sedan startade vi dven upp utbyte med Uganda och
Rwanda, vilket har varit vdaldigt uppskattat. Varje ar
hanterar vi 350 nya praktikanter och férlangningar.

—Vi har manga dterkommande viardgdrdar, vilket
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"Varje ar hante-

rar vi 350 nya

praktikanter och
forlangningar.”

kdnns som ett gott betyg. Det kulturella utbytet
uppskattas och det dr vanligt att halla kontakten
efterat. Praktikanter fran lander som inte har kom-
mit lika 1dngt som Sverige tar med sig vardefulla
erfarenheter hem. Dessutom kan utbytet ge nya
idéer for bada parter, berdttar Johanna Fagerstrom.

Det finns manga fler férdelar med att ta emot en
praktikant enligt Johanna Fagerstrém. Vardgar-
den tar emot en ung person som dr intresserad av
arbetet och som vill lara sig s mycket som mojligt.
Detta dr dven en chans att ta del av andra kulturer
utan att sjdlv behova resa ivag. Manga valjer att lata
praktikanten bo med familjen och far dirmed en

Det viktigaste for arbetsgivaren att
komma ihag ar god framfoérhallning.
Kontakter med Migrationsverket
och ansdkan om arbetstillstand och
visum tar Jordbrukare-Ungdomens
Férbund, JUF hand om.

extra familjemedlem under ndgra manader. Det dr
vardgarden som ordnar med boende, oavsett om
praktikanten bor med familjen eller i eget boende.

— Givetvis dr det en ekonomisk fordel att bara
behdva betala 50 procent av 16nen det forsta halvar-
et, men du behdver vara beredd pa att ha talamod
och viljan att ldra ut. Det handlar om praktikanter,
inte anstdllda som ar fullirda inom sitt yrke. Som
arbetsgivare behover du dven vara beredd pa sprak-
barridren eftersom engelskan kanske inte alltid ar
tipptopp, sdger Johanna Fagerstrom.

Utbildning och erfarenhet varierar; en del ar stu-
denter pd lantbruksuniversitet och andra kommer
fran landsbygden. Gemensamt dr att alla har ndgon
form av praktisk erfarenhet och att de 4r mellan 20
och 30 ar gamla. Praktikanterna hjélper till med
enklare arbetsuppgifter och Johanna Fagerstrom re-
kommenderar att de far vara med pd sa mycket som
mojligt. DA far de en bittre forstaelse for helheten.
For att allt ska fungera sa bra som méjligt, tipsar
hon dven om att ga igenom regler och forvantning-
ar i borjan. Systemet med skatt finns till exempel
inte i Ukraina.

—Skulle det behévas kan vi pd JUF alltid hjdlpa
till. Det finns dven en organisation i praktikantens

hemland som kan kopplas in. Bade praktikanter
och virdgardar far manga vardefulla erfarenheter
som de har nytta av resten av livet, siger Johanna
Fagerstrom.

Om ett lantbruk eller en tradgdrdsodling vill ta
emot praktikanter, giller det att vara ute i god

tid. Minst fyra manader innan praktikanten ska
komma, bor garden kontakta JUF for en inledan-
de diskussion och ddrefter fylla i en ansékan. JUF
kontrollerar alltid ansékan noggrant och kontaktar
referenser, precis som alla praktikanter kontroll-
eras innan de godkanns for utbyte. Det férbattrar
férutsattningarna for en lyckad praktikperiod som
ar givande for bada parter. Vardgarden far forslag
pa praktikanter baserat pa 6nskemal. Nar virden
tackar ja, skrivs ett avtal. JUF skoter alla kontakter
med Migrationsverket inklusive ansokan om ar-
betstillstdnd och visum.

—JUF arrangerar ett uppskattat seminarium som
bestar av kulturella och sociala aktiviteter samt
gardsbesok inom den grona naringen. Det dr dven
bra om vardfamiljer tar med praktikanter pa ndgra
aktiviteter for att de ska kdnna sig vilkomna, sdger
Johanna Fagerstrom som varmt rekommenderar
fler gardar att kontakta JUF for att héra mer. <

Fakta
Praktikanter

Praktikperiod
3-18 manader

Lon

Praktikanten ar anstalld
av varden. Léneavtal
med Kommunal och
Grona arbetsgivare féljs
och praktikanten far en
andel av avtalsenlig l&n.
Manad 1-6 — 50 %
Manad 6-12 - 70 %
Manad 12-18 - 100 %

Boende

Varden star fér mat och
husrum om praktikanten
bor med familjen. Varden
kan aven ordna med
annat boende och kan da
ta ut en hyra.

LAS MER

om erfarenheter
av att ta emot
praktikanter.
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[

Kulturellt utbyte
pa hemmaplan

Under ett halvar delar familjen Strémberg och prak-
tikanten bade gladjeamnen och familjesysslor. Lotta
Strémberg och hennes man driver en tradgardsodling
utanfor Skurup och har tagit emot praktikanter fran
Uganda, Vitryssland, Moldavien och Ukraina. Férra
aret reste familjen Stromberg till Uganda for att
uppleva landet som de hade hort s mycket om.

- Vi tar emot praktikanter eftersom vi ar intresse-
rade av kulturen. FOr barnen ar det valdigt spannande
att bo med ndgon med en helt annan uppvaxt, sager
Lotta Strémberg som rekommenderar alla att ta
emot en praktikant.

En extra familjemedlem

| sexton ar har Arne Pettersson och hans familj tagit
emot praktikanter pa sin mjélkgard utanfor Vingaker.
Praktikanterna kommer ofta fran Ukraina. Han tycker att
alla borde ge praktikantverksamheten en chans.

- Foér mig &r det inspirerande att tréffa nya manniskor
och hora om deras erfarenheter. Jag far félja deras ut-
veckling under praktiktiden och deras larande om svensk

animalieproduktion. Vi haller ofta kontakt efter praktiken.

For oss har praktikanterna varit som familjemedlemmar
och de har foljt med pa allt fran julmarknader till jord-
bruksmassor, sager Arne Pettersson.
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b ‘ ander arrangerar
bland annat riksdagsseminarier
om utléndsk arbetskraft for

; h dl Sre-
.~ ot

Lobbying fo

r fler

grona utlanningar

Manga av Grona arbetsgivares medlemsforetag ar helt beroende av utlandsk
arbetskraft for att kunna bedriva sin verksamhet. Férbundet stéttar darfor
medlemsforetagen med information om aktuella regler och handleder dem

i arbetsgivaransvaret. En annan viktig uppgift ar att opinionsbilda om vikten
av arbetskraftsinvandring i de grona naringarna och férenkla regelverket. Ett
langsiktigt och viktigt arbete, men som séallan ger snabba resultat.

TEXT SOPHIE AHSBERG FOTO FREDRIK PERSSON

mma Terander, du arbetar med fragor
kring utlandsk arbetskraft pa Grona
arbetsgivare, vilket stod kan medlem-
marna fdorvanta sig?

-Under 2019-2020 driver vi, tillsam-
mans med GS-facket och Kommunal, ett
informationsprojekt om de regler som

omgdrdar anlitandet av utlandsk arbetskraft.. Inom
ramen for detta projekt arrangerar vi bl a webb-
sinda informationstréffar i december. Vi kommer
dven ta fram informationsfilmer samt material till
sociala medier. Projektet finansieras av statsbidrag,
sager Emma.

Idag finns den uppskattade handledningen
"Utlandsk arbetskraft - en handledning fér med-
lemsforetag i Grona arbetsgivare” att ladda ner frdn
Grona arbetsgivares hemsida. Handledningen for-
klarar hur man som arbetsgivare ska ga tillviga och
vad arbetsgivare madste tdnka pa - bade nar hen ska
anlita arbetskraft frdn ett annat EU-land, samt om
hen ska anlita en arbetstagare fran ett tredje land
(utanfor EU). Handledningen uppdateras 16pande.

Grona arbetsgivare har dven sammanstallt arbets-
rdttsjourens vanligaste fragor som dr relaterade till
arbetskraftsinvandring och Migrationsverket har
lamnat skriftliga svar pa dessa, vilket sdkerstller
svaren och darmed kvalitetssakrar var radgivning.

TEMA

MMMMMMMMM

Att anlita arbetskraft fran
andra lander ar forenligt
med manga regler. Var
handledning guidar dig i
vad som galler i olika situ-
ationer. Du hittar den pa
grona.org/minaanstallda

GRONA ARBETSGIVARE 4]19 15



Hur arbetar ni for att forenkla regelverket?

- Opinionsbildningsarbetet sker langsiktigt och
bestar av flera delar. Vi traffar riksdagsledamoter
fran olika partier for att informera dem om var vi
star i frdgan, och hur vara medlemsforetag paverkas
av dagens regler eller aviserade férandringar av
reglerna. Vi arrangerar dven riksdagsseminarier om
utlindsk arbetskraft inom de gréona naringarna. Vid
seminarierna har ett tjugotal riksdagsledamoter
frdn ett flertal partier deltagit, och syftet ar att

skapa forstdelse for vara naringars sarskilda behov
och utmaningar samt att fa riksdagsledaméterna
engagerade i fragan, berdttar Emma. Det kan t ex
innebdra att en riksdagsman skriver en motion
avseende behovet av arbetskraftsinvandring till

de grona ndringarna, stiller en skriftlig fraga eller
interpellation i dmnet sdger Emma.

En representant frdn Gréna arbetsgivare ingar i
Centerns referensgrupp i arbetet om arbetskrafts-
invandring i Januarioverenskommelsen, men det
arbetet har knappt ens startat.

Har ni stod av Svenskt Naringsliv i frigan om
utlandsk arbetskraft?

- Vi arbetar tillsammans med Svenskt Naringsliv i
dessa fragor. De har resurser och ingangar till politi-
ken som kan hjalpa oss i arbetet, fortsitter Emma.

Grona arbetsgivare deltar dven i externa aktorers
seminarier och méten, t ex FORES och Timbro. Hiar
far man ocksa ofta majlighet att triaffa representan-
ter for de olika partierna samt flera myndigheter.

- Vi dr dven aktiva i debatten genom att bevaka
fragan och skriver bade egna debattartiklar och
repliker i dagspress och branschpress, siger Emma.

For att ge ytterligare tyngd at de grona ndringar-
na, och visa samsyn vis-a-vis Migrationsverket,
samarbetar ocksa Grona arbetsgivare med LRF Trad-
gard., som upplever samma svarigheter som vi nar
det galler arbetskraftsinvandring fran tredje land.

Hur ser kontakten med Migrationsverket ut?

- Grona arbetsgivares vd hade ett mote med
Migrationsverkets generaldirektor Mikael Ribben-
vik tillsammans med LRFs ordférande i Almedalen
i somras, och vi traffar dven andra féretradare for
myndigheten i olika sammanhang. Vi har t ex vid
upprepade tillfallen varit i kontakt med dem for att
patala att certifiering borde vara en mgjlighet dven
for foretag som anlitar arbetskraft till sésongsarbe-
ten, men vi har dn sd linge inte natt framgang i den
fragan.

-Det dr oerhort trogrorligt nar det kommer till
Migrationsverket, ndgot manga av medlemsféreta-
gen dessvadrre dr medvetna om. Ett positivt, besked
fran Migrationsverket dr att de nu underséker om
det 4r mojligt att soka arbetstillstand for sdsongsar-
bete online, samt att det eventuellt kommer att bli
mojligt med gruppansékningar.

Undersok angdende utlédndsk arbetskraft innan du anstaller:

Kommer arbetstagaren fran ett
EU/EES-land? Fran EU/EES-land:

Identitetshandling

Anstallningsvillkor — skriv ett EURES?

anstallningsavtal

Beskattningsregler — ans6k om
SINK vid anstallningstid kortare att yttra sig
&n sex manader
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Fran icke EU/EES-land:

Behov — gar ej att finna arbets-
kraft inom EU/EES? Annonsering

Skriftligt anstallningserbjudande

Ge facklig organisation mdjlighet forsorjningsmajlighet

Redovisa for migrationsverket
hur foretaget kan betala l&n i tre
maénader (endast vissa branscher)

Vad gor Svenskt
Naringsliv?

Podcast
— Ledarredaktionen

Tréffar myndighets-
representanter

Traffar politiker

Har en éverblick dver
samtliga medlemsorgani-
sationers olika behov och
utmaningar nar det galler
kompetensférsorjning
fran tredje land.

For mer info,
kontakta:

Identitetshandling och ev. visum

Arbetstillstand och eventuellt

uppehallstillstand

Anstallningsvillkor i niva
med gallande kollektivavtal,

(minst 13 000 kr/méan)

Beskattningsregler — ans6k om
SINK vid anstéllningstid kortare
&n sex manader

Loneavtalen blir allt svdrare att sy ihop. Det kan bero pd en
overtro pd en stabil I6nerérelse. Det skriver Irene Wennemo,

GD Medlingsinstitutet.

Kan vi radda en
fungerande lonebildning?

| varje avtalsrorelse brukar man siga att
det aldrig varit svarare att bli 6verens.
Och med ritta ska man ha respekt fér vad
en avtalsrorelse kan leda till.

LOs avtalssekreterare, Torbjorn Johans-
son, liknande inledningen pa Avtal 2020
med ett koslapp. "Ett antal personer fran
fack och arbetsgivare springer ystra runt,
skuttar och hoppar. Det blir lite spretigt
med alla deras utspel om I6nenivaer och
annat.”

Eftersom jag har last boken Svenska
Lantraser blev jag lite orolig.  denna bok
finns en beskrivning av diverse kors-
ningsexperiment som gjordes for att dter-
skapa uroxen som dog ut pa 1620-talet.
Experimenten fick snabbt resultat - men
med ett utseende som mer pdminde om
den gamla uroxen kom ocksa snabba be-
teendeforandringar. Och just dar hittade
jag den fotnot som jag mindes sa val:

"Mojligen finns dessa egenskaper vilan-
de i de flesta notkreatur. Varje kobonde
kan intyga att kalvar som f6ds ute och far
vdxa upp utan att hanteras av manniskor
kan bli mycket svarhanterliga och ag-
gressiva. Under forsta halvan av 1950-ta-
let kom en storre besédttning SRB-kor i
Kronobergs ldn att férvildas. Efter ndstan
ett och ett halvt ar i frihet tvingades man
skjuta de flesta. De uppforde sig som helt
vilda djur. Liknande exempel finns frdn
andra halli varlden.”

Om parterna pa arbetsmarknaden kan
forvildas lika snabbt vet vi inte. Men i
de flesta lander &r relationerna mellan
arbetsmarknadens parter praglade av
mycket mer aggressivitet och konflikter
och mycket mindre av ett gemensamt
ansvarstagande.

Den fungerande I6nebildningen
ska inte tas for given. Nu kanns 70-
och 80-talet, med konflikter och luft i
l6nekuvertet, 1dngt borta. Och tiden fore

| de flesta lander ar
relationerna mellan
arbetsmarknadens
parter praglade av
mycket mer aggressi-
vitet och konflikter och
mycket mindre av ett
gemensamt ansvars-
tagande.

IRENE WENNEMO

r @

L

Saltsjobadsavtalet, nar Sverige hade det
hogsta antalet konfliktdagar per anstélld
ivérlden, minns val ingen.

Ju farre som minns, desto léttare dr det
att tro att en vl fungerande 16nebildning
kommer utan storre anstrangningar.

Omvirlden dr dessutom osdkrare dn
pa linge. Konjunkturen har mattats av i
Sverige. Det borde motas med rantesank-
ningar, men rantan dr redan negativ. [
vilken utstrackning och hur finanspo-
litiken kan anvédndas for att stimulera
efterfrdgan om konjunkturen vinder
kraftigt nedat kommer hamna mitt i
forhandlingarna mellan regeringen och
deras samarbetspartier.

Det politiska systemet har dessutom
stora forhoppningar om vad partssyste-
met ska klara av.

En utredning om arbetsratten ska
presentera sina forslag i maj 2020 och
dessa ska verkstdllas om inte parterna
blir 6verens om nagot annat.

Arbetsférmedlingen genomgar en
kraftig neddragning av resurserna och en
stor omorganisering samtidigt som de
rekryterar en ny GD. Detta i en situation
med fler varsel och 6kande arbetsldshet.

Vidare finns en EU-process om minimi-
I6ner som gar helt pa tvirs med hur vi or-
ganiserat arbetsmarknaden i Sverige. Har
har parter och politik ett stort intresse
av att tillsammans sld ett slag for att den
bast fungerande l6nebildningsmodellen
i Europa inte slas sonder.

Slutligen - till varen ska alla utslappta
kor in i baset igen - och de ska vara lagom
nojda med utfordringen under den
kommande avtalsperioden. Desto mer de
forvildas desto svarare kommer detta att
bli och desto storre risker for besvikelser.

Jag tror inte att det &r omgjligt. Men
det kommer krdva anstrangningar av alla
parter.
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| korthet Hogia Lon
Skogsavtalet
AGl-anpassat med forinstallda

bendmningar och berdkningar i
enlighet med Skogsavtalet.

Hantering av arbetstidskonto (ATK).

Avtalsanpassad utbetalning av
semesterldn, reglering av semester-
skuld och berakning av semester.

Utskick av digitala l6nespecifika-
tioner och kontrolluppgifter via
mobilapp.

Korrekt berdkning av traktamente.

Inbyggd kalender med viktiga datum
for rapportering till myndigheter.

Enkel uppladdning av elektronisk ar-
betsgivardeklaration till Skatteverket.

| samarbete med Grona arbetsgivare
lanserar Hogia marknadens forsta
loneprogram anpassat efter Skogsavtalet.

— Det ska vara latt att gora ratt. Nu finns
for forsta gangen ett l6neprogram som
gor att alla foretag inom skogsbruket kan
administrera sina l6ner med tryggheten i
att det sker i enlighet med kollektivavtalet
Skogsavtalet. Hogia L6n Skogsavtalet,
som programmet heter, har tagits fram
i ett samarbete mellan Hogia och Gréna
arbetsgivare.

— Vi har fragat oss hur vi
kan underlétta avtalsefter-
levnad for vara medlemmar
i skogssektionen. Nu kan vi
erbjuda ett hjalpmedel som
har ratt bendmningar och
|6nearter for kollektivavtalets
regelverk, sdger Ann-Soffie
Perrin, férhandlare hos Gréna
arbetsgivare.

| programmet finns Skogsav-
talets tre lGnearter (baslon,
kvalifikationstilldagg och
premieldn) forinstéllda. Det
gor aven kollektivavtalets
sarskilda valmgjligheter for
arbetstidskonto (ATK).
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— Alla anstallda inom Skogsavtalet har
ratt till ett individuellt arbetstidskonto.
Med Hogia Lon Skogsavtalet far arbetsgi-
varen ett bra stdd for att pa ett enkelt satt
hantera ATK for sina medarbetare, sager
Ann-Soffie Perrin.

Programmet underlattar dven utbetalning

av semesterldn och en korrekt berdkning
av traktamente. Det ar lankat till
Skatteverkets e-tjanster for en-
kel uppladdning av Arbetsgivar-
deklaration pé individniva, AGI,
och gor det mojligt att skicka
digitala l6nespecifikationer
(GDPR-sékert) via en mobilapp.
Programmet &r dessutom L&tt
att komma igadng med och ger fri
support fran Hogia.

— Det hér &r Hogias produkt. |
och med vart samarbete blir det
nu enklare att gora ratt utifran
lagar och avtal, sager Ann-Soffie
Perrin.

s Lisa Schiiler ar forsaljnings-
chef pé& Hogia Small Office, Hon
instdmmer i att samarbetet

mellan Hogia och Gréna arbetsgivare har
skapat en trygg och stabil grund fér med-
lemmarnas l6nehantering.

— VAr styrka &r att vi har utvecklat pro-
gramvaror i snart 40 ar och Hogia L6n &r
ett valkant system. Vi har stor kompetens
inom ldneomradet som vi gérna delar med
o0ss av, sager Lisa Schiiler.

Grona arbetsgivares medlemmar inom
skogssektionen kan kdpa programmet till
medlemspris. Befintliga medlemmar kom-
mer att f& erbjudande om att uppgradera
till programmet, berattar Lisa.

— Vi kommer ta kontakt med de som
redan anvander vart program och kommer
6verens med dem om vad de behdver. €

TEXT PETER JOHANSSSON

Kom igang
med Hogia L6n Skogsavtalet

Programmet erbjuds med en rabatt till Gronas
arbetsgivares medlemmar som baseras pa
antalet anstéallda. Kontakta vart kansli eller ta
kontakt direkt med Lisa Schiler

pa

Anpassa ditt ledarskap

till varje individ

> Hur bemater du en person som inte vill
eller formar att samarbeta pa arbetsplat-
sen? Ingen enkel fraga att besvara. En
stor skara medlemmar traffades darfor

pa hostens HR-natverk pa Clarion Hotell
Arlanda for att prata om hur man hanterar
olika personligheter ur ett HR-perspektiv.

Jakob Carlander, legitimerad psykoterapeut,
handledare och forfattare, gastforelaste
under formiddagen och menade att kognitiv
eller fysisk oférmaga, radsla och skam

kan ligga till grund fér personer som inte

vill samarbeta. Det &r ofta inte personligt
betingat. Flera handelser som pafrestat indi-
viden kan pa olika s&tt orsaka att utrymmet
for att hjalpa andra inte existerar och en
dverreaktion kan da utldsas.

— Som arbetsgivare finns en rad saker att
reflektera kring for att méta personen. Hur
jag beméter mina anstallda vid omorganisa-
tion, nya krav eller ovalkomna besked som
kan upplevas prévande och obehagliga for
mottagaren. Informationen kan resultera
i att mottagaren hamnar i en psykisk kris,
menar Jakob Carlander.

Som chef &r det oftast du som kan hitta
en vag framat for personen eftersom det &r
du som sitter inne pa informationen. Ett gott
rad frdn Jakob &r att inte generalisera och
satta in personen i ett fack under ett samtal.
Be att f& &terkomma om ndgra dagar och var
generds infér personens reaktion och behov
av tid for att smalta informationen.

Var saklig och problematisera
Nar du blir attackerad i ett samtal gér du
ratt i att problematisera och bolla tillbaka
fragor till personen som "Hur tanker du
nu?”. Du har ingen skyldighet att bevisa
motsatsen utan det &r den andre som ska
bearbeta sina egna tankar. En person kan
vara missndjd med dig utan att du later dig
bli en krok som den andre kan hanga upp sin
bitterhet och aggressivitet pa.

— Blir en person mer och mer aggressiv
och kréver svar ju langre in i ett samtal
ni kommer hanterar du det bast genom
att fortsatta halla en god vénlig ton och
inte dras med i egna affekter. Da tappar
du kontrollen och later kdnslorna ta dver,
férklarar Jakob.

— Hall dig till faktasprak och ta inte
emot personliga anklagelser. En svalkande
likgiltighet &r ett forhallningssatt att lagga
pad minnet i sddana har situationer. Avbryt
samtal som spérat ur och [t inte den andre
diktera villkor fér nya moten. Det ar att ta
scenen ifran personen, fortsatter Jakob.

Validera den andres uppfattning
Kommer du inte vidare i samtalet med
personen och behdver avbryta kan du ha 3
ganger som ett motto.

"En svalkande
likgiltighet ar
ett forhallnings-
satt att lagga p& minnet”

— Validera istéllet for att argumentera
och tilldt den andra att ha sin egna uppfatt-
ning. Bekréfta att hen har ratt till en egen
uppfattning och ge ditt svar med belagg i tex
styrelsebeslut eller lag utan férklaring och
l6sning. Pa det sattet ger du den andre ut-
rymme att sluta leta l&sning och ténka sjalv.
Sélj inte in dina argument med férhoppning

ARBETSGIVARE

om att personen ska acceptera. Det kommer
inte att handa, sager Jakob.

Fallgropar

En vanlig fallgrop nér man ska hantera ag-
gressiva personligheter &r att man férsoker
hdja hela arbetsplatsen med vardegrunds-
arbete, istallet for att hantera den specifika
personen. Det hander ocksa att arbetsgivare
anlitar externa handledare som ska l&sa ett
problem mellan tva personer likt parterapi,
vilket inte heller &r ratt angreppssétt for att
hantera personen.

Uppséagning av personliga skal

Slutligen gick Grdna arbetsgivares chefs-
jurist Bengt Johansson igenom saklig grund
for uppsagning av personliga skal. Saklig
grund &r en helhetsbedémning dar bade ar-
betsgivarens och arbetstagarens handlingar
blir bedémda.

Ska arbetsgivaren l&gga sig i alla kon-
flikter? Nej, var svaret fran Bengt. Arbets-
tagarna har ocksa ett stort ansvar for att
samarbeta pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren
har dberopsbérdan och bevisbdrdan i dom-
stol. Exempel pa saklig grund for uppség-
ning/avsked &r arbetsvagran, konkurrerande
verksamhet eller yppande av foretagshem-
lighet. <
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Sa gar de digitala valen till - din rost
som medlem &r oerhort viktig

| Gréna arbetsgivare varderas medlems-
demokratin hégt och darfor ger vi alla
medlemmar méjligheten att nominera
digitalt. Det &r enkelt att delta sa utnyttja
moéjligheteten att paverka! Du kan dessut-
om nominera och résta pa dig sjalv. Som
fortroendevald kan du paverka branschens
verksamhet i Gréna arbetsgivare och hur
kollektivavtalen kommer se ut, s& missa
inte chansen att fa vara delaktig i hur din
egen branschs avtal férhandlas fram. Det
ar enkelt att b&de nominera och résta.
Epost med lank till nominerings- respektive
rostningssajt kommer med instruktioner
om hur du gar tillvaga.

Vad innebar det att vara fullméaktige?
Som fullmaktige foretréader du medlem-
marna vid férbunds- och sektionsstamman
som halls arligen i Stockholm i april. Skulle
du bli invald i sektionen kommer du dven
férvantas delta i sektionens méten. Skulle
du utses till férhandlingsdelegerad férvan-
tas du delta i kollektivavtalsforhandlingar.

Detta géller for ledamaéter i sektion

och styrelsen:

Styrelsen — val sker arligen i samband
med forbundsstamma, i styrelsen sitter
tva representanter fran respektive sektion.
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Sa far du avgérande betydelse
for branschen

Styrelsen 6vervakar och ger ledningsdirek-
tiv till VD avs. den samlade verksamheten
i Grona arbetsgivare samt forvaltar Grona
arbetsgivares tillgangar, férbereder éren-
den och foreslar budget.

Sektion — val sker arligen i samband med
sektionsstamma. Sektionen dvervakar och
foreslar aktiviteter inom sektionsverksam-
heten, foreslar yrkanden infor kollektiv-
avtalsférhandlingar, férbereder arenden
och féreslar budget.

Fullméktige nomineras och rdstas fram via
digitala val vartannat ar. For att bli vald till
sektion eller styrelse maste du vara vald
fullmaktige.

Hur langt ar mitt mandat?

Om du inte pa egen begaran blir entledi-
gad kommer du att tillhéra fullmaktige till
och med nasta fullmaktigeval, antingen i
din sektion, valkrets, grupp eller distrikt.
Fullmaktige utses vartannat ar.

Foretag med en [6nesumma 6verstigan-
de 550 x aktuellt prisbasbelopp kan valja
att utse egna fullméaktige.

Grona arbetsgivare har (2019) totalt 146
ordinarie fullméaktige i organisationen.

Utgar nagon ersattning?
Ers&ttning utgadr i samband med styrelse-
moten, sektionsméten och deltagande
i forhandlingsdelegation for de som ej
uppbar 6n fran sin ordinarie arbetsgivare
aktuell dag.

Beslut om arvoden tas vid den arliga
férbundsstamman.

Infor nasta ar avvecklas nuvarande
distrikt nord och syd och valet till
skogssektionen forandras. Istallet
for val pa distriktsstdmmorna, dar
bara narvarande medlemmar kan
rosta, laggs bade nominering och
val nu ut pa natet. Alla medlemmar
kan nominera och sedan ge sin rost.

Nominering och val laggs ut pa natet

— Det ar framst en demokrati-
frdga, men ocksa ett satt for

oss att frigdra och battre hus-
halla med vara resurser, sager
sektionens ordférande, Mats

Sandgren. Under manga ar har
det varit tradition att skogssek-
tionen inom Grona arbetsgivare
(tidigare SLA) har valt ledamg-

ter till férbundsstdmman pa
sina distriktsstammor.

— Tyvarr har vi haft ett lagt
intresse fran medlemmar-
na att komma pa de fysiska
stdmmorna, trots att vi férsokt
locka med intressanta foredrag
i samband med luncher, sager
Mats Sandgren.
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"Arets mest ambitiésa mediesatsning” " NUY200 000 anvindare

.

MEDARBETAREN

Det var en kompis som satte honom
pd spdret.

- Han tyckte att jag skulle passa som
jurist. Varfor vet jag inte, men sd blev det,
sdger Jonas Palmqvist med ett skratt.

Nyhetstjansten for foretagsamma

www.fplus.se

Experter: Sa mycket
okar utslappen med

TEXT ROLAND WIRSTEDT FOTO SOREN ANDERSSON
plastpaseskatten

Har dr Ygemans
nodlosning for att
stoppa elkrisen

Foto: Fredrik Sandberg resp. Thomas Jahan’ssglzn/T T .

Jonas Palmqvist
Férhandlare

£ 040-3526 14
™ jonas.palmgqvist(@grona.org

Efter nyareseavdraget
- Sa mycket forlorar du
pa vagen till jobbet

Det var i somras som regeringen meddelade att den tar 6ver prévningen av Preems
utbyggnad av raffinaderiet i Lysekil fran Mark- och miljé6verdomstolen. Flera tunga

. N . 13 skrackexempel
n . miljojurister varnar nu fér konsekvenserna av regeringens agerande. SPT———
Li i £PI pasloseriavdina
Kom plsen ﬁ Ck JonaS ds mer11Hus skattepengar

[ B | | L B
att valja ratt onen
L Det har dr fPlus
. . . o . . o © Morgonkoll: Nyhetsbrevet som ger dig

Kompisens hugskott kom att bli livsavgorande. radgivning och férhandlingar. Radgiv- allt du behéver veta, i god tid fore frukost. © Tusentals nyhets.
Jonas Palmqvist slingde in en ansdkan, kom in, ningen sker oftast over telefon. Det 4r killori ett svep
trivdes och gick fardigt utbildningen pa Lunds foretagare som ringer om hogt och lagt. L © fPlus Politik: Nyhetsbrevet som fljer, forklarar
Universitet och dr i dag arbetsrattsjurist och - Det dr en valdig bredd. Det kan vara fragor ?:g:r-hf;lri% och férdjupar politiken. . . .
forhandlare hos Grona Arbetsgivare. som kan fa stora ekonomiska konsekvenser till Bor: Malms. e A C e R e e T e e (+] Vgra journallstg[

Efter utbildningen arbetade han fem ar pa nigon som vill dubbelkolla att man tolkat en 5 7 i el v : : hardbevakar ndrings-
domstol. bestimmelse ratt. Alltifran foretag som planerar Drémjobb som barn: Det tror © fPlus.se: Nyheter dygnet runt. livoch politik

-Redan under studietiden tyckte jag att ar- att fusionera till ndgon som betalat ut for lite eller jag inte att jag hade n&got .
betsritten var ett spinnande omrade, s nir det for mycket i 16n, siger Jonas Palmqvist. direkt. ) © fPlus Komm““kouf !\lyhgtsbrevet om allt som ror o i . -
dék upp ett jobb som arbetsrittsjurist hos Visita, Han ansvarar fér avtalen som rér virkesmat- ::g:::rgbg:[‘r;ik&’;fne;un kommunerna och ndringslivet. B].?rn Rosengren till fPlus: [+ Skll:laddariiy ditt
arbetsgivarorganisationen for beséksnaringen, ning och tridgardsanlidggning. Gor jag belst o4 fritiden: : © fPlus Hallbarhet: Nyhetsbrevet om naringslivets roll VarI'ISkatten borde h a nyhetsflode

sa sokte jag, berdttar Jonas Palmqyvist.

Hos Grona Arbetsgivare har han varit sedan
2012.

Han sdger att han inte haft ndgon karridrplan
eller strategi for sina jobbval utan att det ar ny-
fikenheten och lusten som fatt styra.

Nar jag ber honom att beskriva hur en vanlig
dag ser ut sa stegrar han sig ndgot mot begreppet
och menar att om en dag blir "vanlig” da har man
trakigt.

-Trivs du med en syssla sa upplever du ditt
arbete som varierat, att det hinder nya saker. Men
trivs du inte sa tycker du att jobbet upprepar sig,
att det dr trakigt. Det betyder inte att mitt arbete
dr jatteroligt hela tiden, men jag tycker det ar
varierat, sdger Jonas Palmqvist.

I grova drag bestar arbetsuppgifterna av
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- Forsta gdngen ndgon ringde och pratade
om virkesmatning visste jag inte vad det var for
nagot. Men nu har jag sysslat en hel del med
avtalsomradet, sarskilt pa senare tid, sdger Jonas
Palmgqyist.

Anledningen dr att tre virkesmatarférening-
ar forra aret bildade en férening med namnet
Biometria, som innebar en stor omorganisation
och som berérde 800 anstéllda. Bakgrunden till
sammanslagningen &r ett teknikskifte orsakad av
digitaliseringen.

-Sammanslagning av sd hir stora verksamhe-
ter &r komplexa processer som kraver omfattande
overliggningar. Min kollega Orjan Lenard och jag
har skott forhandlingarna at den nya féreningen.
Motparten har varit bade GS-facket och Unionen,
sdger Jonas Palmqvist. <

Kopplar garna av med att
lyssna pa& musik. Just nu ar
Nick Caves senaste album
Ghosteen som spelas mest.
(Men han betonar att han inte
&r nagon Nick Cave-nord.)
Gor mig glad: Det ar valdigt
mycket.

Sa tar jag mig till jobbet: Med
bil. Jag borde cykla, men jag
gillar att kora bil och tycker
det &r skont att meditera en
stund bakom ratten.
Favoritratt: Nyligen var jag pa
en krog som heter Bouchon
har i stan och &t njurtapp.
Valdigt smakrik och mér.
Rekommenderas.

Husdjur: Hund, en lagotto.

i klimat- och miljdarbetet

KOM IGANG IDAG: om.fplus.se

#  Hamtai LADDA NED PA
@& App Store ‘ }’ Google Play

skrotats for linge sedan

Forre ndringsministern Bjorn Rosengren dr
positiv till Januariavtalet men tror att vissa
delar kan skapa problem. "En avskaffad
varnskatt kan skapa jobbiga spanningar fér
socialdemokratin”, sdger han.

Lids merifPlus

Ganget slog sonder butiken - anda kom inte polisen
Strax innan stangning stormar fem unga madn in och skriker, kastar stolar
och bokstavligen sldr sonder kaféet. Personalen, tvd 20-driga tjejer, gdmmer
sig i koket och ringer polisen - som inte kommer. "Det dr ett slag i ansiktet,
ett svek”, sdger bageri- och konditoriféretagaren Stefan Fritzdorf.

Lis merifPlus

f star for

foretagsamheten
i fokus, och for en

publicistisk ambi-
tion om att forklara,
férnya och fordjupa
nyhetsflodet.

Alla ar beroende av nyhetsflodet och naringslivet blir allt mer beroende av sin omvarldsbevakning. Samtidigt har det blivit allt svarare att orientera sig i 6verflodet av information.
Darfor har Svenskt Ndringsliv tagit initiativ till att starta nyhetstjansten fPlus. Redaktionen arbetar oberoende efter journalistiska principer. Ansvarig utgivare: Henrik Svidén.
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102 04 Stockholm

Ledarskap i forandring
—ar du redo?

Vi erbjuder en ledarskapsutbildning for
dig som arbetat som mellanchef och led-
are i minst fem &r och som vill fortsatta
att utvecklas som chef och ledare.

Att vara chef i dag innebér att kunna
hantera snabba férandringar och samtidigt
ha ett l&ngsiktigt och hallbart perspektiv
pa sitt ledarskap. Denna utbildning vander
sig till dig som vill utveckla ditt ledarskap
till nasta niva och fa redskap att méta
utmaningarna. Arbetar du pa ett litet
foretag sitter du férmodligen i lednings-
gruppen alt. sa ar du vd i foretaget.

Utbildningen pagar under sex manader
och innehaller totalt sex kursdagar.

Dag 1 &r en introduktion och en for-
beredelse infér programmet.

Plats: Arlanda/Hjortviken Konferens
i Goteborg

Pris: 26 500 kr exkl. moms

Startar: 3 mars 2020, kl 10.00
Slutar: 3 mars 2020, kl 15.00

Ny som ledare

En kurs for dig som &r ganska ny i ledar-/

chefsrollen eller har liten erfarenhet av

att utveckla en grupp. Fa ett tydligare

och effektivare ledarskap.

* Foérbattra kommunikationen pa
arbetsplatsen/inom arbetslaget.

« Se dina styrkor och dverdrivna
styrkor.

* Hantera konflikter.

* Hur jag utvecklar gruppen.

« Se mina och andras drivkrafter.

« Att leda pa ett effektivt satt.

* Beslutsfattning.

Plats: Bromma, Akeshofs Slott,
Akeshovs gardsvag 11

Pris: 6 500 kr exkl. moms
Startar: 11 mars 2020, kl 10.00
Slutar: 12 mars 2020, kl 16.00

Arbetsmiljo och arbetsratt

Utbildningen innehaller genomgéng av
arbetsmiljéfragor kopplade till arbets-
givarens ansvar och viktiga arbetsréatts-
liga lagregler.

Du kan valja att ga en eller tvadagars
utbildning. Foretaget kan ocksa vélja att
sanda olika deltagare till de olika kurs-
tillfallena.

Plats: Malmo, Svenskt

Naringsliv, Navigationsgatan 1 A
Pris: 2 750 kr exkl. moms/per dag
Startar: 2 juni 2020, kl 08.30
Slutar: 3 juni 2020, kl 16.00

Attraktiv golfklubb
genom god arbetsmiljé

Grona arbetsgivare och SGF anord-
nar regelbundet heldagsutbildningar i
arbetsmiljéarbete pa golfanldggningar.
Malgruppen ar klubbchefer och ban-
chefer (eller motsvariga), styrelse-
ledamoter och skyddsombud.
Systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM), lagar och regler inom arbets-
miljdomradet, arbetsmiljoansvar, sam-
verkan och regler for skydddsombud,
Arbetsmiljverkets tillsyn och paféljder,
riskanalys och krishantering i praktiken,
den psykosociala miljon och IA-system

for att hantera incidenter och olycksfall.

Plats: Quality Hotel Grand, Kristianstad
Pris: 1 450 kr for klubb som &r medlem
i Grona arbetsgivare. 1 950 kr &évriga
Startar: 23 januari 2020, kl 09.00
Slutar: 23 januari 2020, kl 15.30

Plats: Agesta Golfklubb

Pris: 1 450 kr for klubb som ar medlem
i Gréna arbetsgivare. 1 950 kr dvriga.
Startar: 5 februari 2020, kl 09.00
Slutar: 5 februari 2020, kl 15.30

2z

Schemalaggning

For féretag med avtal skogsbruk, trad-
gardsodling, tradgardsanlaggning, golf
och jordbruk.

Valkommen till en dag dér schema-
l&ggning och planering av arbetstid star
i fokus. Du kommer bland annat att fa
inblick i de regelverk som styr inom vil-
ka ramar som arbetstid kan forlaggas.

Under dagen kommer vi ocksa att ge
en introduktion till Grona arbetsgivares
schemaléggningsprogram som alla véara
medlemmar kan anvanda kostnadsfritt.

Plats: Langhem, Radde Gard
Pris: 500 kr exkl. moms

Startar: 22 januari 2020, kL 09.30
Slutar: 22 januari 2020, kl 15.00

Férhandlingsteknik

Kursen syftar till att férbattra del-
tagarnas férhandlingsbeteende och
forhandlingsteknik. Kursen inkluderar
praktiska moment som MBL-férhand-
lingar och tvisteférhandlingar.

Plats: Stockholm, Naringslivets Hus,
Storgatan 19

Pris: 8 000 kr exkl. moms.

Startar: 20 april 2020, kl 10.00
Slutar: 21 april 2020, kl 16.00
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