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www.fplus.se
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"Arets mest ambitiésa mediesatsning”

REDAKTOREN

Rekrytera
pa nytt satt
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FORETAGS OVERLEVNAD

Alla har vi utmaningar med att rekrytera kompetent

Det var i somras som regeringen meddelade att den tar 6ver provningen av Preems
utbyggnad av raffinaderiet i Lysekil fran Mark- och miljé6verdomstolen. Flera tunga
milj6jurister varnar nu fér konsekvenserna av regeringens agerande.

Lds mer i fPlus

Det har ar fPlus

© Morgonkoll: Nyhetsbrevet som ger dig
allt du behover veta, i god tid fore frukost.

© fPlus Politik: Nyhetsbrevet som foljer, forklarar
och fordjupar politiken.
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© Appen: Fa reda pa det senaste direkt nar det hander.

Foto: Mali

© fPlus.se: Nyheter dygnet runt.

© fPlus Kommunkoll: Nyhetsbrevet om allt som ror
kommunerna och ndringslivet.

Bjorn Rosengren till fPlus:
Varnskattenborde ha
skrotats for linge sedan

Forre ndringsministern Bjérn Rosengren dar
positiv till Januariavtalet men tror att vissa
delar kan skapa problem. "En avskaffad
varnskatt kan skapa jobbiga spanningar fér
socialdemokratin”, siger han.

Lds merifPlus

O fPlus Hallbarhet: Nyhetsbrevet om naringslivets roll
i klimat- och miljoarbetet

KOM IGANG IDAG: om.fplus.se
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' App Store Google Play

Ganget slog sonder butiken - anda kom inte polisen
Strax innan stdngning stormar fem unga man in och skriker, kastar stolar
och bokstavligen slar sonder kaféet. Personalen, tva 20-driga tjejer, gommer
sig i koket och ringer polisen - som inte kommer. "Det ar ett slag i ansiktet,
ett svek”, sdger bageri- och konditoriféretagaren Stefan Fritzdorf.

Lds merifPlus

-Samycket forlorar du
pa vagen till jobbet

13 skrackexempel
pasloseriav dina
skattepengar

© Tusentals nyhets-
kdlloriett svep

© Vara journalister
hardbevakar nérings-
liv och politik

© Skraddarsy ditt
nyhetsflode

f star for

foretagsamheten
i fokus, och for en

publicistisk ambi-
tion om att forklara,
fomya och férdjupa
nyhetsflodet.

Alla dr beroende av nyhetsflodet och nringslivet blir allt mer beroende av sin omvdarldsbevakning. Samtidigt har det blivit allt svdrare att orientera sig i éverflodet av information.
Dérfor har Svenskt Naringsliv tagit initiativ till att starta nyhetstjansten fPlus. Redaktionen arbetar oberoende efter journalistiska principer. Ansvarig utgivare: Henrik Svidén.
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SPANINGEN Hoga lonekrav trots annalkande
lagkonjunktur

KORTFATTAT Foreningen som bara trycker
svenskt / Mattias Dahl -ny arbetsgivarboss

PROFILEN Tobias Trofasts nyfikenhet --------------
smittar studenter

FOKUS Print & Power tillbaka i nytt format
KRONIKAN Kan vi ridda en fungerande
lonebildning? skriver Irene Wennemo,

GD Medlingsinstitutet

ARBETSGIVARE Led battre med individ-
anpassat ledarskap / Hallbart papper lyfter

FRAGOR & SVAR "Hur l&ng dr uppsignings-
tiden?”

MEDARBETAREN Christina Villa har tjugo -----------
ars erfarenhet som forhandlare

KURSER Se varens kursutbud fran Grafiska
Foretagen

Print & Packaging - en del av Arbio AB

utgivning Grafiska Foretagen, Storgatan 19,
Box 555 25, 102 04 Stockholm

Ansvarig utgivare Maria Wikstrom

Redaktion i det har numret Fredrik Persson,
Carin Brink, Leo Holmgren Recht

Formgivning Irons Design

Tryck LTAB Linkdpings Tryckeri AB

Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170g
Omslagsfoto Fredrik Persson
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Tobias Trofast:

- For att
kunna under-
visa behover
jag halla mig
ajour.

Christina Villa:
- Viktigt att

vara en god

lyssnare.

E Experter: Sa mycket personal. Tiden nar det rackte med "hel och ren, res-

g okar utslippen med e ten lar vi dig” ar forbi. Kraven pa att en person snabbt

S pI astpéseskatten N ska komma in i arbetet har 6kat i takt med hardnande

8 konkurrens och allt mer avancerade maskiner. Vi

2 .. . maste testa nya vagar for att hitta de basta och mest

g T REKRYTERING. Det,ar tufft att hinna m,ed kompetenta gerso%lerna att anstdlla.

® Har ar Ygemans — V? rd age'ns oa“a u ppgifter. Men 'de nsom inte Valideringsverktyget som vi tillsammans med GS

g n6d|65ning for att g sakrar tillgang till kompetens idag, kommer har tagit fram r ett exempel pa ett nytt grepp inom

% stoppa elkrisen att fa mindre att géra imorgon. rekrytering. Att kunna precisera de krav foretaget har

& pa en ny person och sedan kunna sadkerstalla dessa

5 kunskaper hos en potentiell medarbetare &r ett satt att
Efter nya reseavdraget fa in ratt kompetens i foretaget. Det effektiviserar dven

introduktionen, eftersom det blir tydligt vilka delar
handledaren ska fokusera pa. Det finns berdkningar
som visar att en rekrytering i grafisk bransch i genom-
snitt kostar 500 000 kronor innan man dr produktiv.
Allt som kan korta inldrningstiden 6kar lonsamheten.
Vivill gdrna att fler medlemsforetag testar validerings-
verktyget och for narvarande kan du testa verktyget
som referensforetag utan kostnad. Hur och till vem du
anmadler intresse kan du lisa mer om i tidningen.

En annan mojlighet som vi ocksa lyfter i tidningen
ar att kontakta trygghetsfonden TSL. Arbetsgivare
kontaktar oftast TSL i samband med varsel och
uppsdgningar, men dr dven valkomna att hora av sig
vid behov av ny kompetens. Under senaste dret har
antalet personer inom industrin som beviljats hjalp
till nytt jobb 6kat markant. Har kan det finnas perso-
ner med narliggande erfarenheter som ar lampliga
att anstalla i den grafiska industrin efter en kortare
utbildningsinsats.

Det géller att ha framforhallning och skapa sig kon-
taktytor dar rekryteringsmaojligheter kan bli aktuella
framo6ver. M6t Ingemar Jonsson, QA & SITE MANAGER
pa Marvaco och ordférande i Teknikcollege i Sunne,
som berdttar om vinsterna med att investera tid i den
grafiska utbildningen pa Broby Grafiska (sidan 10).
Marvaco &r ett av flera medlemsforetag som engage-
rar sig i Teknikcollege, eftersom de ser det som en
investering infor framtida rekryteringar.

Vi behover som sagt hela
tiden hitta nya vagar for
att rekrytera personal.
Jag hoppas att du ska hit-
ta inspiration till det ndr
du laser tidningen och
att det sedan leder till att
du skapar kontakter for
att 6ka dina chanser att
rekrytera till ditt foretag
i framtiden.

Ravindra Parasnis, VD
ravindra.parasnis@grafiska.se
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Bade Konjunkturinstitutets siffror och inképschefsindex
(PMI) for oktober indikerar att Sverige ar pavaginien
lagkonjunktur. Darfor var det overraskande nar industri-
facken, dar GS-facket ingar, kom med sitt l6nekrav pa 3
procent i borjan av november infor avtalsrorelsen 2020.
Det ar 0,2 procent hogre an for tre ar sedan.

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO TOBIAS OHLS/APPELBERG

llonekrav

trots annalkande
lagkonjunktur

eras krav ar verklighetsfrimman-

de. Dd var vi faktiskt inne i en

hégkonjunktur, nu dr vi pa vdg in

ien lagkonjunktur. Jag har svart
att forsta logiken i deras utspel, siger Grafiska
Foretagens forhandlingschef Eva Gliickman.

Industrifacken har anvant sig av Riksban-
kens inflationsmal pa 2 procent enligt KPIF
(konsumentprisindex med fast rinta) ndr de
har raknat fram sitt Il6nekrav. Ett inflations-
mal som riksbankschefen Stefan Ingves bara
vid ndgot enstaka tillfalle har natt under den
senaste hogkonjunkturen. I ar har inflationen
sjunkit och den senaste noteringen, som ar
fran oktober, visar ett KPIF pd 1,5 procent.

-Vi kan inte utga fran vilket inflationsmal
Riksbanken har nar vi ska forhandla nya I6ne-
avtal. Det som &r intressant ar hur vi sakerstal-
ler en langsiktigt god konkurrenskraft och ser
till att vi har kvar arbetstillfdllen och skapar
nya jobb i Sverige, sdger Eva Gliickman.

Det finns flera orosmoment som riskerar
att fordjupa den forvantade lagkonjunkturen.
Ett sadant ar Brexit. Det dr svart att 6verblicka
konsekvenserna om Storbritannien skulle
ldmna EU utan ett avtal. Vad betyder USA:s
protektionistiska agerande med hot om héjda
tullavgifter mot Europa och Kina? Och vad
hander i Mellanostern, dar 6kad oro kan leda
till nya flyktingstrommar mot Europa.

Industrifacken kravde ocksa i sitt

novemberutspel att avtalet skulle vara ettarigt.
Det gor fackféreningarna ndstan alltid vl
medvetna om att féretagen gdrna vill ha stabi-
litet och langsiktighet.

-Men vi dr inte beredda att betala vilket pris
som helst for ett langre avtal. Och med den
osdkerhet som rader om vart konjunkturen ar
pa vdg kan ett kortare avtal vara ett alternatiy,
sdger Eva Gliickman.

En central fraga som medlemsforetagen har
lyft pa avtalskonferenserna runt om i landet
dr att fortsatta pa den inslagna vigen mot att
skapa mer flexibla arbetstider.

Foretagen vill ha mojlighet att 6ka arbets-
tiden vid belastningstoppar utan att behéva
betala 6vertidsersattning och minska tiden
ndr orderingangen dr lagre utan att arbets-
tagarna drabbas av 16neavdrag.

- Andra viktiga fragor fér medlemsforeta-
gen dr att inte ldta olika ersdttningar 6ka, som
exempelvis ob-ersiattningen. Man tycker att de
redan i dag ar for hoga, sdger Eva Gliickman.

Industrifacken kraver samtidigt ytterligare
avsattningar till deltidspension och flexpensi-
on, samt insatser for en forbattrad arbetsmiljo
och atgarder for att starka jamstalldheten.

-Yrkande om avsdttning till deltidspension
har funnits med i tidigare avtalsrorelser. Nar
det géller fragor om arbetsmilj6 och jam-
stilldhet diskuterar vi gdrna dessa da vi ocksa

tycker de dr viktiga. Men vi tycker inte att
frdgorna ska hanteras i en avtalsrorelse utan
diskuteras i redan etablerade samarbetsfor-
mer som parterna har, sdger Eva Gliickman.

Grafiska Foretagen dr anslutet till industri-
avtalet, som ar ett samarbets- och forhand-
lingsavtal mellan arbetsgivarna och facken
inom industrin.

Nér industrins parter dr 6verens om ett
nytt Il6neavtal kallas det fér "méarket”. Detta
styr dven l6nebildningen utanfor industrin.
I den pagaende 16nerdrelsen har tolv av fjor-
ton LO-féorbund samordnat sig och gatt med
pa att félja market. Kommunal och Pappers
har ddremot hoppat av.

Eva Gliickman och hennes kollegor fortsat-
ter nu att férbereda sig infér de kommande
avtalsférhandlingarna.

-Vi haller pa att ta fram vdra avtalsyrk-
anden som forhandlingsdelegationen inom
Grafiska Foretagen ska fatta beslut om. Sedan
kommer vi att byta avtalsyrkanden med vara
fackliga motparter den 20 december, sager Eva
Glickman.

Efter jul och nyar ar det dags att borja sjdlva
férhandlingarna. De nya kollektivavtalen ska
vara pa plats senast den 31 mars 2020.

Grafiska Foretagen forhandlar kollektiv-
avtal med: GS-facket, Unionen, Sveriges
Ingenjorer och Ledarna. ©
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Foreningen
som bara
trycker svenskt

» Foreningen for

Vastgotalitteratur,

Skara stiftshistoriska

sallskap och

Missalestiftelsen, ger

alla ut bocker och har

valt att endast trycka

dem i Sverige. Vi

fragar Johnny Hagberg som ar ordférande
i samtliga dessa foreningar om deras stall-
ningstagande.

Varfor har ni valt att endast trycka era bocker
i Sverige?

- Det handlar om narhet till produkt och pro-
duktion. Vi har ett stort kunnande i Sverige vad
galler boktryckeri. Om vi inte underhaller denna
och satsar pa den kommer denna kunskap att
ga forlorad, sager Johnny Hagberg, ordférande i
samtliga dessa foreningar.

Har ni varit i kontakt med utlandska trycke-
rier ocksa?

- Ja, men de offerter vi blivit erbjudna fran
utlandska tryckerier tycker vi inte uppvager
dessa orsaker.

- En ytterligare aspekt som vager in i vart
beslut ar miljoaspekten. Ju narmare produktio-
nen desto mindre paverkan pa milj6é och natur.
Det kan inte vara meningsfullt att transportera
tryckalster fran Polen, Kina eller Indien for att
tjana "lite” pengar. Vad betyder dessa transpor-
ter totalt miljomassigt?

Hur manga bocker trycker ni per ar?

- Sammantaget trycker vara féreningar 5-8
bocker per ar, avslutar Johnny.

Foreningen for Vastgotalitteratur ar en ideell
forening med folk fran alla landséandar som har
ett intresse for litteratur fran Vastergétland.
Det kan vara intresset for sin hembygd eller
for vastgotska forfattare som gjort att man valt
att bli medlem. Foreningen har idag ca 1700
medlemmar.

Foreningen bildades 1962 och har sedan dess
givit ut en mangd skrifter och bocker. Bland
mycket annat har foreningen latit Gversatta de
avhandlingar som skrevs pa latin om olika
orter i Vastergotland under 1600- och 1700-
talet. Férutom manga olika utgavor genom
aren i foreningens regi har ocksa gemensamma
projekt genomforts i samarbete med andra
organisationer.

Lds mer pa vastgotalitteratur.nu
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» Print and Packaging dnskar dig en riktigt God Jul och ett Gott Nytt Ar!

MATTIAS DAHL
- NY ARBETSGIVARBOSS

» Han far den yttersta makten i den
kommande avtalsrorelsen, atminstone pa
arbetsgivarsidan. Samtidigt blir det han
som far det tyngsta ansvaret i LAS-for-
handlingarna. Mattias Dahl ar ny vice vd
pa Svenskt Naringsliv.

Den 1 september borjade Mattias Dahl pa
sitt nya jobb som vice vd med ansvar for
arbetsgivarfragor pa Svenskt Naringsliv.
Han, som fram till nu har varit vd pa Trans-
portféretagen, blir da en av de absolut
maktigaste pa svensk arbetsmarknad och
ett slags spindel i natet for hela arbets-
givarsidan. Det ar en tung roll som den
48-arige juristen tar pa sig - i synnerhet
precis innan avtalsrorelsen drar igang.

- For mig ar det ett jobb som ar mycket
svart att saga nej till. | praktiken ett jobb
som man inte vill sdaga nej till. Jag gillar ju
att jobba med de har fragorna och drivs av
det. Jag tycker om att arbeta for en battre
arbetsmarknad, for bade foretagen och
dem som arbetar i dem, sager han.

Han menar att jobbet innebar att arbe-
ta for att starka foretagen och att darmed
gora Sverige starkare och battre.

- Det kan lata klyschartat, men vi har
alla vara passioner. Jag gillar forhandling-
ar och manniskor och att hitta losningar.
Och att da fa vara den som ar ytterst
ansvarig inom Svenskt Naringsliv ar en
enorm mojlighet.

» ..gick digitaltryck upp forsta tre kvartalen
2019 jamfort med forsta tre kvartalen 2018.

"Sverige dr pa vig
att kasta viirldens
mest effektiva dter-
vinningssystem for
tidningspapper i sop-
orna — och istiillet
infora ett oprovat
system som riskerar
att bli bade dyrare
och mindre effektivt.”

... det skriver NWT Medias ordforande
Victoria Svanberg pa Regelbloggen.
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FOTO MIKAEL ROTHSTEN

TOBIAS TROFASTS NYFIKENHET SMITTAR STUDENTER:

"For att kunna undervisa

behover ja

Arets pristagare i kategorin Utbildning
i GYF heter Tobias Trofast och ar larare
pa Grafisk design och kommunikation
pa Linkopings Universitet.

Tobias Trofast dr nagot sa ovanligt i den grafiska
branschen som en utvecklingstorstare.

- For manga ar det kanske skrimmande att
inget i branschen ar bestindigt, men for mig
ar det en utmaning och utvecklande. Jag tycker
att det dr kul att det hander saker, sdger Tobias
Trofast.

Efternamnet passar honom kanske: att han
nu i september fick ta emot GYFs pris i kategorin
Utbildning ser han som "ett resultat avlang och
trogen tjdnst” snarare dn en enskild hdndelse.

Den som ldser motiveringen noterar sikert
att hans 20 ar som larare ndmns, men viktigare
ar det som kommer efter: "vaglett studenter
i grafisk teknik” och "den sortens ldrare som
lagger in en extra vaxel for att hjdlpa studenter”
torde ha varit det som féllde avgdrandet snarare
dn tid pa sin post.

"Den sortens Léirare
som ligger in en
extra vaxel for att
hjilpa studenter”

Interaktionen med studenterna ir nagot han
namner ndr vi fragar om varfor han fortsatter att
vara ldrare efter s mdnga dr.

-Det dr valdigt roligt med studenterna. I
den akademiska virlden dr man en lite udda
fagel om man inte forskar, det dr en akademisk
merit att gora det, men jag dr lite for nyfiken pa
allt mojligt som person for att kunna snda in
pa ett litet amne. Och min nyfikenhet smittar
forhoppningsvis av sig pa studenterna, siger
Tobias Trofast.
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Hans huvudsakliga undervisningsdmne ar
"medieproduktion”, ett imne som stéller krav.

- For att kunna undervisa behover jag hélla mig
ajour. Att gora det kraver nyfikenhet och dr en av
de saker som gor mitt jobb sa roligt, tycker jag.

Som exempel kan ndmnas férandringen i
studenternas roll, ndgot som staller nya krav pa
utbildningen.

- Foretagen i ndringslivet beh6ver jobba mer
aktivt med sina produkter pd ett annat sétt pa
daglig basis. For att klara det tar mdnga hem
produktionen inhouse, sdger Tobias Trofast och
fortsatter:

-P4a senare ar har vdra studenter blivit mer
tekniskt drivna. Framfor allt teknikf6retag har
upptdckt att de behover fler kompetenser an
programmerarnas, de behdver personer som
kan férpacka och halla ihop en hel 16sning 6ver
olika medier. @

TEXT PER TORBERGER
FOTO LINKOPINGS UNIVERSITET

GYFS MOTIVERING TILL PRISET:

"For sitt fokuserade engagemang for studenterna
pa Campus Norrképing vid Link6pings Univer-
sitet tilldelas Tobias Trofast utbildningspriset.
Tobias har under narmare tva decennier vaglett
studenter i grafisk teknik genom utbildningen
och ar den sortens ldrare som lagger in en extra
vaxel for att hjalpa studenter genom kompli-
cerade forskningsprojekt eller att reda ut svara
uppgifter.”

TOBIAS TROFAST
Alder: 43 ar

Familj: Fru och tva barn
pa 12 och 14 ar

Bor: Borensberg langs
Gota Kanal

Jobb: Universitetsadjunkt i
Medieproduktion vid Linkopings
Universitet.
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Ar efter ar hors samma visa: svensk industri har | INNEHALL:
svart atthittaskompetenta medarbetare. Det 10 Teknikcollege forser branschen med kunskap
galleriallra hégsta grad grafiska branschen. - 12Validera for att hitta rétt

A Men verktygen for att hitta ratt kompetens 14 Arbetsformedling med nya uppdrag

1 finns +/och for att se till att det kommer ut fler 15 Okanda majligheter fran Trygghetsfonden

med den kompetensen pa arbetsmarknaden.
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TEKNIKCOLLEGE-ORDFORANDEN:

"Stort varde 1 att
vara nara skolan’

9

Ratt kunskaper och ratt fardigheter borgar for att trygga foretagens framtid.
Men vem borgar for att kunskaper och fardigheter blir ratt?

Det gor bland andra foretagen som engagerar sig i Teknikcollege.
Ett engagemang som inte tar mycket tid, men kan ge foretaget
bra utvecklingsmojligheter.

TEXT PER TORBERGER | FOTO FREDRIK PERSSON
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eknikcollege startade 2004 med
malet att ge ndringslivets foretag till-
gang till de kompetenser de behover
i tillrdcklig mangd, och att elever som
utbildar sig ska fa kompetenser som
efterfragas pa arbetsmarknaden.

Teknikcollege erbjuder en samverkansplattform
mellan utbildare, kommuner och foretag. Utbildningar
i Teknikcollege-konceptet styrs av de kompetensbehov
ndringslivet - i form av engagerade foretag - ser for sig
sjdlva och for branschen. Totalt bestar Teknikcollege
idag av cirka 150 utbildare och 3000 féretag, férdelade
pa cirka 180 kommuner i 24 regioner.

Ett av de 3000 foretagen dr Marvaco, som dr delaktiga
i Broby Grafiska i Sunne. Representant for Marvaco ar
Ingemar Jonsson, som ocksa dr ordférande i Teknikcol-
lege i Sunne.

- Nar jag borjade pa Marvaco hade jag Leif Backman
som chef, och han var vildigt engagerad i Teknikcollege
och Broby Grafiska. Han och jag har liknande syn pa vik-
ten av att vara delaktig i skolans verksamhet, sa nar Leif
gicki pension tog jag 6ver stafettpinnen fran honom,
sdger Ingemar Jonsson.

- Jag ser stort varde for branschens skull i att vara
ndra skolan som utbildar grafiker och tryckare.

Hans arbete med Teknikcollege tar visserligen en del tid,
men det handlar inte om sa mdnga timmar egentligen,
sdger Ingemar Jonsson. Vinsterna med engagemanget ar
desto storre.

- Dels far du maéjlighet att paverka utbildningen och
dess innehall, dels ger det mojligheter infor framtida
rekryteringar, sager han.

Idag har Marvaco fyra-fem fore detta Broby Grafiska-
elever bland sina medarbetare - hade behovet funnits
hade det kunnat vara fler. Gemensamt fér dessa anstall-
da dr att de alla har gjort praktik pa Marvaco under sin
studietid. Praktiktiden blir ett tillfdlle att lira kinna
eleverna battre, vilket innebdr en trygghet om det blir
dags for rekrytering - foretaget har helt enkelt en béttre
bild av vem de faktiskt anstaller.

Praktikplatser dr en av de fragor som engagerar styr-
gruppen for Teknikcollege i Sunne.

- Praktiken och att fa ut eleverna pa ratt arbetsplatser
tillhor de svaraste delarna for skolan sjdlva. Dar kan vi
bidra, bade genom att forsoka fa fler féretag att ta emot
praktikanter och genom att matcha ritt elev med ratt
foretag, siger Ingemar Jonsson.

- Det 6kar utbytet bade for eleven sjdlv och for foreta-
get som tar emot praktikanten.

Hos Teknikcollege i Sunne finns ytterligare en fraga vid
sidan om praktikplatser som har stort fokus just nu.

- Skolans industrilinje ska flytta till nya lokaler.
Kommunen har képt in en ny lokal som nu ska inredas
och forberedas for undervisningen. Dd har vi inom
Teknikcollege tillsatt en grupp som arbetar med att hitta
sponsorer till skolan, sdger Ingemar Jonsson.

Idén med sponsorer kommer fran Teknikcollege i Ar-
vika dar de sedan lange jobbat med Volvo som sponsor.
Tanken dr att sponsorn bidrar med en summa utifran
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TEKNIKCOLLEGE AR...
...en samarbetsplattform for
kommuner, utbildningsanord-
nare och foretag. Plattformen
och konceptet Teknikcollege
innebar att foretagen ska ha
en tongivande roll i fragor om
vad utbildningarna ska inne-
halla, vilket ska leda till att de
studerande far industrirele-
vanta utbildningar.

Bakom Teknikcollege star
Industriradet. Radet bestar
av ledande foretradare for
arbetsgivar- och arbetstagar-
organisationer.

I styrelsen for Teknikcollege
sitter representanter for
Industriradet och for certifie-
rade Teknikcollegeregioner.
Verksamhetsaret 2019 leds
styrelsen av ordforande Klas
Wahlberg, Teknikforetagen,
och vice ordforande Marie
Nilsson, IF Metall.

I Teknikcollege Sunne sitter
representanter for foretag,
kommun och Broby Grafiska:

Ingemar Jonsson,
Marvaco AB, ordforande

Magnus Blomberg, Tetra Pak
Annica Lundqvist, Optipack
Ylwa Winther, Sunne kommun
Bibbi Eriksson, SG/Broby

ULf Ekmalm, Industrisupport

Kerstin Halfvarsson,
forstelarare SG/Broby

Ake Svensson,
utbildningsledare Komvux

sin storlek - storre foretag betalar mer, mindre foretag
mindre.

-Men det maste inte vara rena pengar, dven annan
typ av sponsring dr vilkommen. Bland annat soker grup-
pen efter maskiner och utrustning som star oanvént hos
foretag och som skolan kan drva, lana eller kopa for en
mindre kostnad.

- Gruppen som jobbar med detta gor ett jattejobb - de
aren tillgang.

Och féretag som sponsrar kan vara ganska sidkra pa
att fa igen pengarna, om de senare anstdller tidigare
elever frdn skolan.

-Om vi far sponsorer till Industrilinjen kan det inne-
bdra att eleverna som kommer ut redan har licenser for
till exempel Heta arbeten, Traversarbete eller truckkort.
Det innebdr att vi slipper skicka dem pa dessa utbild-
ningar sjédlva, sdger Ingemar Jonsson.

I Sunneregionen ar de flesta relevanta foretag engage-
rade i Broby Grafiska i ndgon man, berattar Ingemar
Jonsson. Foretag som vill engagera sig gor det enklast
genom att kontakta en utbildningsanordnare direkt,
eller en kommun som jobbar med Teknikcollege. ©
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Grafisk grund

HITTAR KOMPETENSEN BRANSCHEN BEHOVER

Rekryteringsbehovet i den grafiska branschen ar stort samtidigt som utbildningar laggs ner
och manga gar i pension de nirmaste aren. Valideringsverktyget Grafisk Grund kan losa delar
av problemet och stiarka foretagens kompetens. Nu efterlyses referensforetag
som vill testa verktyget gratis.

TEXT CARIN BRINK | FOTO SOREN HAKANLIND

en grafiska branschen har linge
varit dalig pa att férklara vilken
kompetens som behdvs men nu
har vi dntligen fatt ett verktyg som
hjalper oss.

Roger Kristiansson dr till vardags
larare i grafisk produktion pa Universitetsholmens gym-
nasium i Malmaé. Han dr ocksa testledare for validerings-
verktyget Grafisk Grund.

—Det har varit otroligt spinnande att vara med och
utveckla ett verktyg som hjélper bade arbetsgivare och
medarbetare. Den grafiska branschen dr dalig pa rekry-
teringar; ofta anstéller man folk i bekantskapskretsen
och ldr upp dem. De blir sdkert duktiga pa sina arbets-
uppgifter men saknar grundkompetens. Dessutom
blir uppldarningen lang och kostsam, berattar Roger
Kristiansson.

Det rykande farska valideringsverktyget testar de
baskunskaper en person i grafiskt arbete bor ha och ar
framtaget i samarbete med arbetsgivare, medarbetare
och facket. Det finns tre huvudsakliga anvindningsom-
raden for Grafisk Grund: rekryteringar, omstdllningar
och kompetens i foretaget.

—Islutet av en rekryteringsprocess kanske du har tre
personer kvar och vill testa vem som ar bast lampad for

"Arbetsgivare har den unika
chansen att gora valideringen
gratis. I framtiden KkKommer det
att kosta.”
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Roger Kristiansson,
testledare for validerings-
verktyget Grafisk Grund.

GRAFISK GRUND

| KORTHET

Kostnad: Gratis. | framtiden
kommer det att kosta pengar.
Tidsatgang: En halvdag.
Plats: Testledaren kommer till

ditt foretag. | framtiden sker
valideringen pa ett testcenter.

Kontakt:

roger.kristiansson@

malmo.se

jobbet. Med Grafisk Grund far du svart pa vitt vad varje
person kan, dessutom kan du skrdddarsy introduktio-
nen, sager Roger Kristiansson.

Det andra omradet dir stora vinster kan goras dr
kompetensen i foretaget. Testet dr frivilligt och gar att
gora anonymt om arbetsgivaren bara vill ha statistik pa
kunskapen i féretaget.

— Arbetsgivaren behover vara tydlig med vad syftet
ar. Valideringsverktyget kan varken anvindas for att
hoja sin 16n eller sortera ut medarbetare. Manga fel pa
testet ska medfora en utbildningsinsats, siger Roger
Kristiansson bestdmt.

—Ett tredje omrade dar valideringsverktyget ar en
god hjalp dr vid en omstdllning. Om féretaget behdver
sdga upp eller omplacera medarbetare, dr det viktigt
att veta vad de kan och vilka kunskaper de behéver
komplettera med. For facket blir det lattare att matcha
personer med andra arbetstillfillen och stottar darfor
det har verktyget. En person kanske inte behéver en
ettarig utbildning, utan kan komplettera sina kunska-
per med en kortare kurs. Det tjanar man mycket tid och
pengar pa, konstaterar Roger Kristiansson.

Valideringen gar att utféra i stor skala eller liten,
beroende pd behoven i foretaget. Verktyget bygger
pa en kompetensbeskrivning som har delats in i fem
moduler:

+ Grundlaggande grafisk forstaelse

+ Grundlaggande grafiska begrepp och symboler

+ Produktionsforstaelse och system

+ Produktionsprocesser

+ Underhall och service
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I testet far deltagarna svara pd 15 frdgor per modul,
vilket innebdr totalt 75 fragor. Du behover inte ha alla ratt

for att klara testet, det racker att svara ratt pa tva tredjede-

lar per modul.

—Testet ser likadant ut som teoriprovet ndr du tar
korkort. Varje frdga har fyra svarsalternativ varav endast
ett ar rdtt. Svaren ar formulerade sa att testdeltagaren
verkligen mdste ha kunskap for att kunna vilja det ratta
alternativet. Vi har skapat extrafrdgor som kan slumpas
fram och vi slumpar dven svarsalternativen. Med andra
ord dr det dr ingen idé att snegla pa bankgrannen, skrat-
tar Roger Kristiansson.

Efter ett par ars utveckling i nira samarbete med arbets-
givare, arbetstagare och facket dr Grafisk Grund dntligen
klart. Nu efterlyser Roger Kristiansson och hans kollegor
referensforetag som vill testa verktyget gratis. Han reser
till foretaget oavsett var det finns i Sverige och tar med
datorer. Det enda som kravs av foretaget ar en tradlos
uppkoppling och tid for att genomfora testet. En halvdag
tar det med introduktion, test och uppf6ljning. Varje del-
tagare far en individuell genomgang av hur testet gick.

—Den som dr intresserad av att testa Grafisk Grund
kan hora av sig till mig. Vi diskuterar vad foretaget vill
uppna och jag guidar sedan vidare. Vi kan dnnu inte dela
ut intyg eftersom ett testcenter kravs, vilket dr en fraga
Grafiska Yrkesndmnden jobbar pa att 16sa. Men arbetsgi-
vare har a andra sidan den unika chansen att gora valide-
ringen gratis. I framtiden kommer det att kosta pengar
att genomfora den.

I framtiden ar forhoppningen att riktade utbildningar
ska erbjudas nér valideringsverktyget upptiacker kompe-
tensbrister inom foretag. o
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VINSTER MED VALIDERING

4 Rekrytering av ratt person och
riktad introduktion baserad pa den
nya medarbetarens kunskap.

4 Foretaget kan upptacka kompetens-
brister och atgarda dem med utbild-
ningsinsatser. Det gor foretaget mer
effektivt och mindre sarbart.

4+ Medarbetare far ett kvitto pa sina
kunskaper.

4+ Vid en omstallning kan facket
lattare matcha medarbetare med
andra jobb.

4 Den grafiska branschen kan lattare
rekrytera fran andra branscher och
erbjuda dem ett snabbspar.

- Valideringsverktyget tanker jag an-
vanda pa mina elever nar de gar ut. De
far ett intyg pa att de har baskunskaper
som kravs for den grafiska branschen.
Valideringsverktyget bygger pa gymna-
siekurserna som vi lar ut till eleverna,
fortsatter Roger Kristiansson.

Roger Kristiansson anser att valide-
ringsverktyget tillsammans med sys-

konet Industriteknisk Bas (validerings-
verktyg for tillverkningsindustrin)
kommer att spela en avgorande roll for
att starka branschen:

- Om utbildningar laggs ner och
folk gar i pension, hur ska du da hitta
personer att rekrytera? Da maste vi leta
i andra branscher och vet ingenting
om deras forutsattningar. Med Grafisk
Grund och Industriteknisk Bas kan vi
se vilken kunskap personen har med
sig. Det kanske racker med en snabb-
utbildning.

- Grafisk Grund bygger pa ett annat
valideringsverktyg som heter Industri-
teknisk Bas och anvands i tillverknings-
industrin. Det verktyget har tio moduler
och inkluderar bland annat arbetsmiljo
och matematik. Nar vi har ett test-
center, kommer vi att anvanda bada
valideringsverktygen men till en borjan
kor vi bara Grafisk Grund.

- Verktyget blir aldrig klart eftersom
det gar att gora sa otroligt mycket mer.
Jag ar tacksam over att ha fatt vara med
fran borjan och ser fram emot att kunna
utveckla verktyget och kompletterande
utbildningar, avslutar Roger Kristians-
son entusiastiskt.

13



TEMA | REKRYTERING

Kompetenspool med

outnyttjad potential
ARBETSFORMEDLINGEN:

FOKUS PA
DIGITALISERING il TR e

Marie Gudmundsson

Manga arbetsgivare vet att
Trygghetsfonden TSL erbjuder
omstallningsstod for personer
som sagts upp pa grund av
arbetsbrist. Farre kanner till att
TSL aven kan vara en resurs i
foretagens rekryteringsarbete.

TEXT LEO HOLMGREN RECHT
FOTO EVA LINDBLAD

Arbetsgivare kontaktar oftast TSL i samband med varsel
och uppsagningar, men ar aven valkomna att hora av sig vid
behov av ny kompetens.

- Da lagger vi upp en platsannons i portalen som vara
omstallningsleverantdrer anvander sa att de kan matcha
behovet mot sina deltagare. Nagra foretag gor detta redan
idag men det finns en outnyttjad potential, sdger Caroline
Soder, vd Trygghetsfonden TSL.

Vad kan arbetsgivare gora for att underlatta matchningen?

- Det viktigaste ar att vara tydlig med vilken kompetens som
efterfragas. Vad kravs for att jobba i den grafiska industrin?

star i Arbetsformed-

: A | lingens stora hall
- B, B " s | som tidigare var

j . i g Malmés konserthus.
e : : S, | Har arbetar i dag

runt 500 personer.
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Forenklat kan man saga att dagens Arbets-
formedling arbetar lings tva vagar. Den ena
vagen ar digital, den andra handlar huvudsak-
ligen om att fa utrikesfodda, langtidsarbets-
losa och funktionshindrade i arbete med hjalp
av olika former av anstallningsstod.

TEXT & FOTO ROLAND WIRSTEDT

a nationell niva har Arbetsférmedlingen
digitaliserats. I dag dr det tankt att bade
arbetsgivare och arbetstagare startar
sitt sokande pa Arbetsformedlingens
hemsida.

- Ddr har vi vdldigt manga tjanster for
arbetsgivarna. Bland annat har vi ndgot som heter rekryte-
ringsguiden, som dr ett stod for att hitta basta mojliga vag i
sitt rekryteringsarbete, siger Natalie Makdessi Sonar, som ar
foretagsradgivare pa Arbetsformedlingen i Malmo.

Pa hemsidan kan arbetsgivaren fa hjalp med hur man
soker i kandidatbanken, utformar en effektivannons eller
hur man kan anordna en rekryteringstraff. Tycker man att
det dr svart och krangligt kan man dven i dag fa hjalp aven
foretagsradgivare som lotsar runt den s6kande bland tjans-
terna. Men den dér personliga kontakten som fanns tidigare
finns inte i samma utstrackning i dag.

Om den digitaliserade arbetsférmedlingen ar nationell,
sa dr arbetet med att fa utrikesfédda i arbete mer regional
och lokal.

Och det dr med det sistnimnda som bade Natalie Mak-
dessi Sonar och hennes kollega Rose-Marie Gudmundsson,
arbetsformedlare, jobbar med.

-Vi samordnar och utvecklar lokala jobbspar tillsammans
med Malmo stad. Och i alla vara uppdrag fokuserar vi pa
utrikesfodda, férklarar Rose-Marie Gudmundsson.

I arbetsgruppen, med namnet "Lokala Jobbspar”, sitter
férutom Rose-Marie och Natalie representanter fran Malmo
stad, SFI (Svenska for invandrare) och vuxenutbildningen.

For att man ska fa till ett lokalt jobbspadr dr det ndgra saker
som maste vara pa plats. Det maste finnas féretag som ar in-
tresserade av att erbjuda praktikplatser, att det finns lamplig
utbildning, att samverkan med kommunen &r etablerad och
att utbildningen vander sig till utrikesfédda.

Hittills har Rose-Marie Gudmundsson och Natalie Makdessi
Sonar skapat sddana jobbspar for koksbitraden, tagrepara-
torer och grafiska operatorer. Det sistnamnda skrev vi om i
férra numret av Print & Packaging.

- Ndr det gdllde den grafiska branschen fanns det en far-
dig kommunal utbildning hdr i Malmd, som stod och blédde
pa grund av for fa elever. Darfor gick det snabbt att starta det
grafiska jobbsparet, sager Rose-Marie Gudmundsson.

Just nu gallras kandidater ut till utbildningen som grafisk
operator. Totalt finns det 20 platser. Kursen startar efter jul.

Eftersom valdigt fa av de nyanldnda har ndgon professi-
onell erfarenhet av grafisk verksamhet sa har det inte varit
aktuellt med att anvdnda branschens eget valideringsverk-
tyg "Grafisk grund”.

Den finns inte heller med i Arbetsférmedlingens upp-
handling av valideringsverktyg. Forklaringen ar helt enkelt
att branschen har varit for liten for att komma med i Arbets-
formedlingens behovsanalyser.

- Det verktyg som vi anvander heter yrkeskompetens-
bedémning. Det ar en sorts validering light som vi kor
tillsammans med foretagen for att beddma om en person dr
anstdllningsbar, férklarar Rose-Marie Gudmundsson.
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Det som foretagen lyfter fram i samband med rekryte-
ringssamtalen dr de sokandes personlighet. Att de inte har
grafiskt yrkeskunnande eller kan svenska ar inte det allra
viktigaste.

-Viljan att ldra sig, en positiv energi och allmant tekniskt
kunnande betyder mycket, sdger Natalie Makdessi Sonar.

Rose-Marie Gudmundsson pdpekar att den har malgrup-
pen dr kopplad till olika former av anstdllningsstod.

-Pd var hemsida finns alla stoden presenterade. Och vi
hjalper sjalvklart till, det ingar i vart uppdrag att kunna
erbjuda det.

"Arbetsformedlingens och var
roll blir antagligen mer att
Kkoordinera, kontrollera och
folja upp.”

Vad som kommer att ske i detalj med Arbetsformedlingen ar
det i dagsldget ingen som vet. Det man vet i stora drag ar att
arbetet med matchning och rekryteringsarbete ska laggas ut
pa privata aktdrer.

Arbetsféormedlingens egen analys av framtiden, som
presenterades i borjan av november, understryker vikten av
en fortsatt digitalisering. Rapporten menar att det finns en
stor grupp som klarar sitt arbetssokande pa egen hand med
digitalt stod. De resurser som da frigérs kan satsas pa dem
som behover insatserna mest.

- Arbetsférmedlingens och var roll blir antagligen mer
att koordinera, kontrollera och f6lja upp, siger Rose-Marie
Gudmundsson och Natalie Makdessi Sonar nickar instdm-
mande. 0
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Numera har TSL mojlighet att forstarka deltagarnas kompetens
genom kortare yrkesinriktade utbildnings- och valideringsin-
satser om detta krévs for att fa anstallning hos en viss arbets-
givare. Insatserna behovsprovas och ar vanligen upp till max 15
dagar pa grund av a-kassereglerna, fortsatter Caroline Soder.

TSL har lopande kontakt med yrkesnamnderna i de anslutna
branscherna for att halla koll pa rekryteringsbehovet och vil-
ken kompetens som efterfragas. Organisationen har ramavtal
med omstallningsleverantorer i samtliga [dan som hjalper jobb-
sokande i omstallningsprogrammet med coachning, kompe-
tenskartlaggning, utbildning och validering.

Fler uppsagningar men stora lokala skillnader

Under de tre forsta kvartalen i ar beviljades 9105 uppsagda
personer hjalp till nytt jobb av Trygghetsfonden TSL, vilket

ar 18 procent fler &n motsvarande period 2018. Okningen
accelererade under det tredje kvartalet, framst inom industrin
foljt av skogs- och traindustrin samt handeln. Det ar dock
stora geografiska skillnader, mest okar antalet uppsagda i
Orebro och Jonkopings lan medan Norrland och Skane gar mot
strommen. Trots allt fler uppsagda ar det fortfarande en god
arbetsmarknad dar 9 av 10 personer som far stod av TSL har en
ny sysselsattning inom ett ar. Endast 4 procent ar fortfarande
arbetssokande ett ar efter sin sista anstallningsdag.

Vad kravs for en lyckad omstallning?

- Bra planering, tydlig information och goda manskliga pro-
cesser. Varsel och uppsagningar innebér ofta en svar situation,
da ar omstallningsstodet en trygghet bade for foretaget och
den anstallde, avslutar Caroline Soder. -

Trygghetsfonden TSL dr ett omstallningsstod som 70 000 arbetsgi-
vare erbjuder 2 000 000 medarbetare. Stodet galler hos alla privata
arbetsgivare som har kollektivavtal med ett LO-forbund. Trygghets-
fonden TSL bygger pa ett avtal mellan Svenskt Naringsliv och LO.
Las mer pa tslse, dar finns bland annat en checklista for fack och
foretag vid varsel och uppsagningar.
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Print Power tillbaka
i nytt format

Genom att lyfta styrkan med print och sprida inspirerande exempel
far Print Power fler att vilja mediet som marknadsforingskanal.
Efter en tids uppehall vialkomnar Grafiska Foretagen varumarket

tillbaka till den svenska marknaden.

TEXT PETER JOHANSON | FOTO HELENE GRYNFARB

et dr ndgot speciellt med det.
Vare sig ytan ar finkornig eller
slat och blank &r den alltid mild
mot huden. Valkomnande. Att
kdnna det tunna bladet mellan fingrarna ar
ibland som att vara en del av de historier som
berittas pa det.

Papprets taktila egenskaper ar lika inspi-

"Vi paminner
om att trycKk ér
en fantastiskt
licker kanal
att formedla
budskapi”.

Kaj Flick, Grafiska Foretagen
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rerande som effektiva. Print har formagan att
fa lasaren att stanna upp, att uppmarksamma
och inte minst att kopa. I dagens digitala
reklamflode uppfattas mediet dessutom bade
bestdndigt och lyxigt.

2009 startade Print Power, ett internationellt
samarbete mellan grafiska industrins aktorer.
Syftet var att lyfta papprets férdelar som
marknadsféringsmedium. Under dren har de
forsett reklamindustrin med inspirerande och
nytdnkande tillimpningar tillsammans med
siffror pa mediets bevisade effekter.

Efter att varumarket de tva senaste dren
fokuserat pd de stérsta marknaderna i Europa
(Tyskland, England och Frankrike) dterupptas
arbetet och Print Power kommer snart att
synas i Sverige igen.

-Vidr den organisation i Sverige som
kontinuerligt piminner om att tryck dr en
fantastiskt lacker kanal att férmedla budskap
i. Om inte vi gér det kommer ingen annan att
gora det heller, sdger Kaj Flick, ansvarig for
branschféreningar och Grafiska Kammaren
hos Grafiska Foretagen.

- Vi tror pa Print Power och tycker att det
ska bli fantastisk spinnande att folja, fortsat-
ter han.

Aterseendet sker i helt ny tappning. Den enda
kopplingen till det ursprungliga formatet ar
logotypen. Formgivningen ar ny och istéllet
for i det tidigare magasinet kommuniceras

"Visionen dr att
inspirera och visa
Kraften i print”.

Jacob Isacson, The Store

innehallet denna gang i Instagram och Pin-
terest. Dessutom utgor innehdllet till storsta
del inspiration riktat till reklamvarldens
kreatorer.

- Var strategi dr att nd ut till dem som
arbetar vid sidan av beslutsfattarna. Vi tror

ndmligen att kreatdrerna har ett stort inflytan-

de pd vilka kanaler som anvénds i slutdndan.
Men vi kommer dven kommunicera aktuella
studier och matningar pa att print faktiskt ger
effekt. For det finns jattemycket siffror pa det,
sdger Jacob Isacson som sjdlv dr kreator pa The
Store - byran som hjélper Grafiska Féretagen
att producera innehallet till Print Power.

Att kommunicera prints férdelar uteslutande
digitalt kan forefalla motsagelsefullt. Jacob
menar dock att alla kanalval bor baseras pa
vad man kommunicerar och vad man hoppas
uppnad med det.

- Visionen dr att inspirera och visa kraften
i print. Vi vill fa f6ljare och att det hér ska
véxa rejalt. En betydande del i det r att vara
"always on” och att aktivt integrera med f6l-
jarna. Vi kommer att féra en dialog med vara
foljare, besvara fragor och ge tips och hjélpa
till att hitta tryckerier for olika andamal. Vi
tror att Instagram och Pinterest dr de bdsta
kanalerna for det, sdger han.

For att Print Power ska ge storsta mojliga
effekt hoppas bade Kaj Flick och Jacob Isacson
att medlemsforetagen vill engagera sig i
kanalerna.

- Malsattningen &r att inspirera folk att
oftare anvianda print som en kanal fér kom-
munikation. Ju fler som engagerar sig, desto
storre spridning kommer vi att fa. Det vore
fantastiskt om medlemmar ville hora av sig
till kansliet med tips pa spannande trycksaker
som vi kan lyfta, sdger Jacob Isacson. ©
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varje avtalsrorelse brukar man sdga att
det aldrig varit svdrare att bli dverens.
Och med rétta ska man ha respekt for
vad en avtalsrorelse kan leda till.
LOs avtalssekreterare, Torbjorn
Johansson, liknande inledningen pa
Avtal 2020 med ett koslapp. "Ett antal
personer fran fack och arbetsgivare
springer ystra runt, skuttar och hoppar.
Det blir lite spretigt med alla deras utspel om
l6nenivaer och annat.”

Eftersom jag har last boken Svenska Lan-
traser blev jag lite orolig. I denna bok finns en
beskrivning av diverse korsningsexperiment
som gjordes for att dterskapa uroxen som dog
ut pa 1620-talet. Experimenten fick snabbt
resultat- men med ett utseende som mer
paminde om den gamla uroxen kom ocksa
snabba beteendefoérdndringar. Och just dar
hittade jag den fotnot som jag mindes sa val:

"Mojligen finns dessa egenskaper vilande i
de flesta notkreatur. Varje kobonde kan intyga
att kalvar som fods ute och far vixa upp utan
att hanteras av manniskor kan bli mycket
svarhanterliga och aggressiva. Under forsta
halvan av 1950-talet kom en storre besittning
SRB-kor i Kronobergs ldn att forvildas. Efter
ndstan ett och ett halvt ar i frihet tvingades
man skjuta de flesta. De uppforde sig som helt
vilda djur. Liknande exempel finns fran andra
halli vdarlden.”

Om parterna pa arbetsmarknaden kan for-
vildas lika snabbt vet vi inte. Men i de flesta
lander ar relationerna mellan arbetsmarkna-
dens parter praglade av mycket mer aggressi-
vitet och konflikter och mycket mindre av ett
gemensamt ansvarstagande.

Den fungerande 16nebildningen ska inte
tas for given. Nu kdanns 70- och 80-talet, med
konflikter och luft i lonekuvertet, ldngt borta.
Och tiden fore Saltsjobadsavtalet, nir Sverige
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hade det hogsta antalet konfliktdagar per
anstdlld i varlden, minns vdl ingen.

Ju farre som minns, desto lattare ar det att
tro att en val fungerande I6nebildning kom-
mer utan storre anstrangningar.

Omvarlden dr dessutom osédkrare dn pa
lange. Konjunkturen har mattats avi Sverige.
Det borde motas med rantesdankningar, men
rantan dr redan negativ. I vilken utstrackning
och hur finanspolitiken kan anvdndas for
att stimulera efterfragan om konjunkturen
vander kraftigt nedat kommer hamna mitt i
forhandlingarna mellan regeringen och deras
samarbetspartier.

Det politiska systemet har dessutom stora
forhoppningar om vad partssystemet ska
klara av.

En utredning om arbetsraitten ska pre-
sentera sina forslag i maj 2020 och dessa ska
verkstdllas om inte parterna blir 6verens om
nagot annat.

Arbetsféormedlingen genomgar en kraftig
neddragning av resurserna och en stor om-
organisering samtidigt som de rekryterar en
ny GD. Detta i en situation med fler varsel och
okande arbetsloshet.

Vidare finns en EU-process om minimiléner
som gar helt pa tvars med hur vi organiserat
arbetsmarknaden i Sverige. Har har parter och
politik ett stort intresse av att tillsammans sla
ett slag for att den bast fungerande l6nebild-
ningsmodellen i Europa inte slds sonder.

Slutligen - till vdren ska alla utslappta kor
in i basetigen - och de ska vara lagom nojda
med utfordringen under den kommande
avtalsperioden. Desto mer de forvildas desto
svarare kommer detta att bli och desto storre
risker for besvikelser.

Jag tror inte att det &r omojligt. Men det
kommer krdva anstrangningar av alla parter.

Kneriikar

Irene Wennemo,
GD Medlingsinstitutet.

"I de flesta lander
ar relationerna
mellan arbets-
marknadens
parter praglade
av mycket mer
aggressivitet och
konflikter och
mycket mindre
av ett gemensamt
ansvarstagande”
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ARBETSGIVARE

Led battre med
indvidanpassat ledarskap

Hur bemoter du en person som
inte vill eller formar att samarbe-
ta pa arbetsplatsen? Ingen enkel
fraga att besvara. En stor skara
medlemmar triffades darfor pa
hostens HR-natverk pa Clarion
Hotell Arlanda for att prata om hur
man hanterar olika personligheter
ur ett HR-perspektiv.

TEXT & FOTO SOPHIE AHSBERG

» Jakob Carlander, legitimerad psykoterapeut,
handledare och forfattare, gastforelaste under
formiddagen och menade att kognitiv eller
fysisk oformaga, radsla och skam kan ligga till
grund for personer som inte vill samarbeta. Det
ar ofta inte personligt betingat. Flera handelser
som pafrestat individen kan pa olika satt orsaka
att utrymmet for att hjalpa andra inte existerar
och en dverreaktion kan da utlosas.

- Som arbetsgivare finns en rad saker att
reflektera kring for att mota personen. Hur jag
bemoter mina anstallda vid omorganisation, nya
krav eller ovalkomna besked som kan upplevas
provande och obehagliga for mottagaren. Infor-
mationen kan resultera i att mottagaren hamnar
i en psykisk kris, menar Jakob Carlander.

Som chef ar det oftast du som kan hitta en
vag framat for personen eftersom det ar du
som sitter inne pa informationen. Ett gott rad
fran Jakob ar att inte generalisera och satta in
personen i ett fack under ett samtal. Be att fa
aterkomma om nagra dagar och var generds
infor personens reaktion och behov av tid for
att smalta informationen.

"En svalkande lik-
[y giltighet iir ett for-
" hallningssiitt att
liigga pa minnet”.

Jacob Carlander, leg psykoterapeut.

Var saklig och problematisera

Nar du blir attackerad i ett samtal gor du ratt

i att problematisera och bolla tillbaka fragor
till personen som "Hur tanker du nu?”. Du har
ingen skyldighet att bevisa motsatsen utan det
ar den andre som ska bearbeta sina egna tan-
kar. En person kan vara missnojd med dig utan
att du later dig bli en krok som den andre kan
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ha@nga upp sin bitterhet och aggressivitet pa.

- Blir en person mer och mer aggressiv och
kraver svar ju langre in i ett samtal ni kommer
hanterar du det bast genom att fortsatta halla
en god vanlig ton och inte dras med i egna
affekter. Da tappar du kontrollen och later kans-
lorna ta over, forklarar Jakob.

- Hall dig till faktasprak och ta inte emot
personliga anklagelser. En svalkande likgiltighet
ar ett forhallningssatt att lagga pa minnet i sa-
dana har situationer. Avbryt samtal som sparat
ur och lat inte den andre diktera villkor for nya
moten. Det ar att ta scenen ifran personen,
fortsatter Jakob.

Validera den andres uppfattning

Kommer du inte vidare i samtalet med perso-
nen och behdver avbryta kan du ha 3 ganger
som ett motto.

- Validera istallet for att argumentera och
tillat den andra att ha sin egna uppfattning.
Bekrafta att hen har ratt till en egen uppfatt-
ning och ge ditt svar med beldgg i tex styrelse-
beslut eller lag utan forklaring och [6sning. Pa
det sattet ger du den andre utrymme att sluta
leta l6sning och tanka sjalv. Salj inte in dina
argument med forhoppning om att personen

ska acceptera. Det kommer inte att handa, sager
Jakob.

Fallgropar

En vanlig fallgrop nar man ska hantera aggressi-
va personligheter ar att man forsoker hoja hela
arbetsplatsen med vardegrundsarbete, istallet
for att hantera den specifika personen. Det
hander ocksa att arbetsgivare anlitar externa
handledare som ska losa ett problem mellan
tva personer likt parterapi, vilket inte heller ar
ratt angreppssatt for att hantera personen.

Uppsagning av personliga skal

Slutligen gick Grafiska Foretagens chefsjurist
Bengt Johansson igenom saklig grund for upp-
sagning av personliga skal. Saklig grund ar en
helhetsbedémning dér bade arbetsgivarens och
arbetstagares handlingar blir bedomda.

Ska arbetsgivaren lagga sig i alla konflikter?
Nej, var svaret fran Bengt. Arbetstagarna har
ocksa ett stort ansvar for att samarbeta pa ar-
betsplatsen. Arbetsgivaren har aberopsbérdan
och bevisbérdan i domstol. Exempel pa saklig
grund for uppsagning/avsked ar arbetsvagran,
konkurrerande verksamhet eller yppande av
foretagshemlighet. ©
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uppsagningstiden?”
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13 § p. 1i anstallningsskyddslagen
star det att en arbetstagare som byter
anstallning genom att 6verga fran en
arbetsgivare till en annan i den senare
anstéllningen far tillgodorikna sig
ocksa anstallningstiden i den forra,
om arbetsgivarna vid tidpunkten for
overgangen tillhor samma koncern. Ar
detta en 6msesidig bestimmelse, dvs
galler bestimmelsen dven om det ar
medarbetaren som sager upp sig?

Svaret dr beroende av om det handlar
om en arbetare eller en tjansteman.
Om en arbetare sdger upp sig behover
denna bara iaktta en manads upp-
sdgningstid. Detta foljer av kollektiv-
avtalet for arbetare och géller oaktat
langden pa arbetarens anstdllningstid
i bolaget. Avvikelser kan dock fore-
komma i enskilda anstéllningsavtal
ddr en langre 6msesidig uppsdagnings-
tid kan gélla fér bade arbetsgivaren
och arbetstagaren.

Om ddremot en tjansteman sdger
upp sig ar uppsdgningstidens langd,
som huvudregel, beroende av hur lang
anstdllningstid denne har i bolaget.

—_—

Av kollektivavtalet for tjinsteman

foljer att;

o om anstdllningstiden ar kortare dn
3 dr sd har tjanstemannen 1 manads
uppsdgningstid

o om anstdllningstiden dr mellan 3
till 6 ar sd har tjanstemannen 2
manaders uppsdgningstid

o om anstdllningstiden dr 6ver 6 ar
galler en uppsdgningstid om 3
manader.

Avvikelser kan dock férekomma i en-
skilda anstédllningsavtal dir en ldngre
omsesidig uppsagningstid kan gilla
for bade arbetsgivaren och arbetsta-
garen.

Vid berdkning av en tjdnstemans
anstéllningstid i bolaget géller 3 § p.1
anstdllningsskyddslagen. Detta betyder
att den sammanlagda anstdllningsti-
den for alla anstallningar i koncernen
ska ligga till grund for berdkning
av lingden pd uppsagningstiden.
Detsamma géller om anstédllningen
overgar till en ny arbetsgivare i sam-
band med en verksamhetsovergang
enligt 3 § p. 2 anstdllningsskyddslagen.

Notera dock att arbetsgivarna vid tid-
punkten for 6vergangen fran det ena
bolaget till det andra maste tillh6ra
samma koncern for att ovanstdende re-
gel ska bli tillimplig. Om den tidigare
arbetsgivaren inte tillhérde samma
foretagsgrupp nar medarbetaren bytte
anstdllning, utan forst senare blir en
del av koncernen ska anstdllningstiden
hanforlig till den forra arbetsgivaren
inte beaktas.

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivar-
jour pa 08-762 79 70. Jouren ar
oppen for alla medlemmar var-
dagar mellan 8:30-16:30.

Det gar ocksa bra att maila till
info@grafiska.se.

Bengt Johansson,
chefsjurist pa Grafiska
Foretagen svarar pa
dina fragor.




FORMANER

» Formaner som underlittar
vardagen for dig som dr medlem

1 Grafiska Foretagen

Foretagsforsakring
for dina behov

» Vem vill inte ha en forsakring anpassad
till det egna foretaget? Tillsammans med
vara medlemsforetag har vi i samarbete
med Arctic utvecklat en foretagsforsakring
som ar anpassad till de speciella forhal-
landen som ett grafiskt foretag har.
Forsakringen kan enbart tecknas av
medlemsforetag i Grafiska Foretagen.
Eftersom det ror sig om en gruppforsakring
kan Arctic i de allra flesta fall erbjuda en
betydligt lagre forsakringspremie an om
du sjalv skulle teckna motsvarande forsak-
ring. Grafiska Foretagens foretagsforsakring
erbjuder en bra trygghet som bas for din
verksamhet.

Forsakringen innehaller
- Egendomsforsakring
- Brand-, vatten- och inbrottsforsakring
- Avbrottsforsakring
- Omarbetningsforsakring
- Maskin- och maskinavbrottsforsakring
- Ansvars-, formogenhetsbrotts-
och rattsskyddsforsakring
- Lyft- och transportforsakring
- Tjanstereseforsakring
- Tillaggsforsakringar

Lds mer om forsakringen pa
grafiska.se/foretagsforsakring

Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
for den grafiska industrin.
grafiska.se

En timmes kostnadsfri
] ° ° o o °
juridisk radgivning

» Flera av Grafiska Foretagens medlems-
foretag behover assistans med lopande
radgivning och stod i affarsjuridiska fragor
som uppkommer i den dagliga verksam-
heten. En del av var medlemsservice ar
att erbjuda er tillgang till affarsjuridisk
radgivning av god kvalitet till konkurrens-
kraftiga villkor.

Darfor har vi slutit ett ramavtal med
advokatfirman Walthon Advokater. Genom
avtalet erbjuds medlemsforetagen en
timmes kostnadsfri juridisk radgivning
och darefter 20 procent rabatt pa arvodet.
Walthon Advokater ar en affarsjuridisk
advokatbyra med specialistkompetens
inom bland annat avtalsratt, bolagsratt,
entreprenadratt, tvistelosning och offentlig
upphandling.

Kontaktpersoner:
Madeleine Sifvert
madeleine.sifvert@walthon.se, 070-716 67 03

Henrik Sjogren
henrik.sjogren@walthon.se, 073-926 25 58

Jonas Jonsson
jonas.jonsson@walthon.se, 070-718 78 02

For mer information om Walthon
Advokater och vara kontaktpersoner,
besok walthon.se/medarbetare

Formanligare
fordonsforsakring

» Tillsammans med var forsakringsfor-
medlare Arctic har vi forhandlat fram en
annu battre fordonsforsakring for
foretagsagda fordon for vara medlemmar.
Avtalet innebar att var fordonsforsakring
sanker er nuvarande premie med 10%.

Forsakringsbolaget ar Protector och du
erbjuds samma omfattning och till samma
sjalvrisker som du har idag, men till en
lagre premie*. Alla kommer med andra ord
att bli erbjuden en sankning oavsett vilket
forsakringsbolag man har idag*.

Forutom att du spar pengar far du dess-
utom fria mil sa du behdver aldrig oroa dig
for att vara underforsakrad. Erbjudandet
galler personbil, latt lastbil, slap och truck.

For att ta del av erbjudandet hamtar du
en offertfullmakt pa arctic.se/fordon
och skickar den per post eller elektro-
niskt till Arctic.

*Om du har haft manga och dyra skador kan den offere-
rade premien avvika fran 10 procent. Det kravs en UC. Om
du redan har en fordonsforsakring som ligger i Protector
kan du inte ta del av erbjudandet.

grafiska

FORETAGEN

Two Sides ar ett globalt initiativ som sprider fakta
om pappret som hallbart medium i en klimat-
medveten tid. | ett fornyat samarbete med Grafiska
Foretagen har vara medlemsforetag mojlighet att
nyttja deras informationsmaterial for att starka

saval marknadsforing som stoltheten for ravaran

vi arbetar med.

TEXT PETER JOHANSSON | FOTO TWO SIDES

HALLBART PAPPER LYFTER

— tack vare fornyat samarbete med Two Sides

Print- och pappersindustrin ar varldsledande nar det
kommer till hallbara material, férnybar energi och atervin-
ning. Vid sidan av kritiska plastnivaer i haven och bristande
e-avfallshantering vaxer bade de europeiska skogarna och
andelen papper som atervinns i Europa. Nar ansvarsfulla
och certifierade papperskallor anvands, ar darfor papper det
mest hallbara kommunikationsmedlet idag.

Two Sides ar ett initiativ med malet att sprida kunskapen
om pappret som klimatsmart medium. Initiativet startade i
England 2008 av foretag som representerar hela den grafiska
industrins vardekedja. Med forgreningar i bland annat
Brasilien, Australien, Sydafrika och Norden nar de ut pa bade
lokala och globala marknader.

- Vi uppstod som en motkraft till alla myter kring pap-
persanvandningen. Nar man laste undersokningar om hur
papper anvands, hur mycket som atervinns och hur mycket
klimatpaverkan det har sa sag man att det fanns en fanns en
ganska stor diskrepans mellan hur folk uppfattade pappret
och hur det faktiskt var, sdger Magnus Thorkildsen fran Two
Sides Norden.

Pa webbplatsen Nordic.twosides.info finns infoblad, bro-
schyrer och rérligt material med fakta om papprets hallbara
fordelar. Innehallet slar hal pa myten om att pappret ar en
klimatbov. Magnus Thorkildsen uppmanar alla som har en
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roll i industrin uppmanas till att bade bidra och dra nytta av
materialet. Pa sa vis bidrar fler till att sprida kunskapen.

- Two Sides ar en kollektiv insats dar vi hjalper till att
producera innehall och vara partners hjalper till att sprida
det. Det har ar ingenting vi kan klara sjalva, vi behéver sa
manga aktorer som mojligt med oss, sager han.

Grafiska Foretagen har tidigare varit en av dessa och i
ett fornyat samarbete tar vi gemensam kraft igen. Grafiskas
position pa den svenska marknaden och vara medlemsfore-
tag delaktighet har all potential att utgora en stark stotesten
for Two Sides.

- Var effekt ar svar att mata, men vid varje uppféljning av
hur vi européer uppfattar pappret ser vi att installningen till
mediet blir mer och mer positiv. Fler vet att skogarna faktiskt
vaxer och allt fler atervinner, sdger Magnus Thorkildsen.

Samtidigt kan vara medlemsféretag dra nytta av Two
Sides material i sin marknadsforing.

- Man kan anvanda innehallet pa tva satt. | sin marknads-
foring mot sina slutkunder, till exempel pa saljméten, pa
sin webbplats eller i sina sociala floden. Eller internt for att
boosta sjalvkanslan kring pappret. Blir du Two Sides-partner
far du materialet med féretagets egen profil. Du far aven
din logga pa var partner-site och magasinet The Page hem i
posten.

Two Sides lyfter
papper som hallbart
kommunikations-
medel och slar hal
pa myten om papper
som miljobov.
Materialet de tar
fram ar fritt att an-
vanda for marknads-
foring och finns att
ladda ned pa Nordic.
twosides.info.



Christina Villa

Forhandlare
B 08-762 68 28
™ christina.villa@grafiska.se
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En del av Svenskt Naringsliv

Vi hjdlper arbetsgivare att ha koll pa kollektivavtalade forsakringar.

www.finfa.se | 010-45 53 800
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Vart Kkursutbud varen 2020

Kursen syftar till att forbattra

deltagarnas forhandlingsbeteende

och forhandlingsteknik. Kursen
inkluderar praktiska moment som
MBL-forhandlingar och tviste-
forhandlingar.

Vi erbjuder en ledarskaps-
utbildning for dig som varit
mellanchef och ledare i minst
fem ar och som vill fortsatta att
utvecklas som chef och ledare.

Att vara chef i dag innebar att
kunna hantera snabba forand-
ringar och samtidigt ha ett lang-
siktigt och hallbart perspektiv
pa sitt ledarskap. Denna utbild-
ning vander sig till dig som vill
utveckla ditt ledarskap till nasta
niva och fa redskap att mota
utmaningarna i ledarskapet.

Arbetar du pa ett litet foretag
sitter du formodligen i lednings-
gruppen eller dr vd i foretaget.

Utbildningen pagar under sex
manader och innehaller totalt
sex kursdagar.

En kurs for dig som ar ganska ny
i ledar-/chefsrollen eller har liten
erfarenhet av att utveckla en
grupp. Fa ett tydligare och mer
effektivt ledarskap.

Plats: b
Naringslivets Hus,

Storgatan 19

Pris: 8 000 kr exkl. moms
Startar: 20 april 2020, kl 10.00
Slutar: 21 april 2020, kl 16.00

Dag 1ar en introduktion och
en forberedelse infor program-
met.

Utbildningen genomfors
under foljande datum:

3 mars 2020 - Introduktionsdag
4 mars 2020 - Chefsintroduktion
(telefonmote)

1-2 april 2020 - Workshop 1
11-12 juni 2020 - Workshop 2
17-18 sept 2020 - Uppfoljnings-
dag med diplomeringsmiddag.

Plats:
Konferens i
Pris: 26 500 kr exkl. moms
Startar: 3 mars 2020, kl 10.00
Slutar: 3 mars 2020, kl 15.00

[Hjortviken

Plats: , Rkeshofs Slott,
Akeshovs gardsvig 11

Pris: 6 500 kr exkl. moms
Startar: 11 mars 2020, kl 10.00
Slutar: 12 mars 2020, kl 16.00

Syftet med Skyddsnatet ar att
dela erfarenheter, fa informa-
tion om nyheter och andringar
inom arbetsmiljoomradet

samt praktiska tips. Natverket
vander sig till dig som jobbar
med arbetsmiljo, sakerhet och
halsa och har ett 6vergripande
ansvar for genomforande och
upprattande av riskbedomning-

A

Plotsligt sa sker den dir arbets-
platsolyckan som ingen vill raka
ut for, varken den anstallda eller
du som ansvarig for sakerheten
pa ditt foretag. Men, det gar att
undvika med hjalp av effektiva
metoder och sdkerhetsrutiner.
Valkommen till en sakerhetsdag
for chefer och skyddsombud.

2

Kurserna innehaller genomgang
av arbetsmiljofragor kopplade till
arbetsgivarens ansvar och viktiga
arbetsrattsliga lagregler.

ar och rutiner samt allt annat
som ingdr i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Skydds-
natet ar ett gemensamt natverk
for Grafiska Foretagen och

Tra- och Mobelforetagen.

Plats:
Startar: 26 mars 2019, kl 10.00
Slutar: 26 mars 2019, kl 11:30

Plats: ;

S:t Eriksgatan 26, hos Ledarna
Pris: Kostnadsfritt men med en
no-show avgift pa 500 kr.
Startar: 21 januari 2020, kL 10.00
Slutar: 21 januari 2020, kl 14.00

Plats: b

Svenskt Naringsliv,
Navigationsgatan 1A

Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag

Startar: 2 juni 2020, kl 08.30
Slutar: 3 juni 2020, kl 16.00



